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III.1 Struktura za upravuvawe so "SASA" Rudnikot za olovo i 

cink  

 Vo 2005 godina Rudnikot "SASA" povtorno e aktiviran za rabota po 

proda`bata na privatna ruska kompanija. Denes celosno ime na kompanijata 

e Rudnik SASA DOOEL Makedonska Kamenica, a skratenoto ime e SASA 

DOOEL  Makedonska Kamenica.  

 Od Oktomvri 2005 godina do Juni 2006 godina traea sanaciite na 

jamskite i povr{inskite objekti, taka da na 12 Juni 2006 godina zapo~na 

novata istorija na Rudnikot  SASAkoj e najgolema organizacija za dobivawe 

i prerabotka na olovi i cink na Balkanskiot poluostrov.  

 Vo tekot na podgotvitelnite raboti bea kupeni novi jamski ma{ini 

od firmata Atlas Kopko i oprema za flotacija proizvedena od firmata 

Metso Minerals. Toa ovozmo`i da se polo`i osnovniot fundament za 

obezbeduvawe na visoki proizvodstveni pokazateli i za uspe{en i 

dolgogodi{en razvitok na organizacijata. 

 Za nekolku meseci be{e izvr{ena sanacija na jamskite i pridru`nite 

objekti, flotacija i oddelenieto za reagenti bea celosno opremeni so nova 

oprema. So proizvodstvo se zapo~na na 12 Juni 2006 godina, a ve}e od Juli 

2006 godina imame stabilno proizvodstvo vo ramkite na godi{niot plan od 

700 000 toni suva ruda. 

 Prerabotkata na rudata vo najsovremena flotacija vo Jugoisto~na 

Evropa ovozmo`uva proizvodstvo na visokokvaliteten selektiven 

koncentrat na olovi i cink. Produkcijata na rudnikot se izvezuva za 

prerabotka vo topilnicata KCM vo gradot Asenovgrad, Bugarija. Na toj 

na~in Rudnikot SASA sega ve}e e integriran vo me|udr`avna sorabotka so 

dr`avite - ~lenki na Evropskata unija. 

 Vo tekot na prvata godina i pol od podgotovkata za restartirawe i 

proizvodstvena dejnost na organizacijata re{eni se pova`nite 

infrastrukturni i ekolo{ki problemi vklu~uvaj}i ja i izgradbata na 
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regionalniot pat, izgradbata na novoto jalovi{te kako i sanacijata na 

opto~niot tunel za Saska reka, koj se nao|a ispod Jalovi{teto. 

 Site spomenati dostignuvawe stanaa vozmo`ni blagodarenie na 

pravilno podgotvenata i celosno realizirana programa za investicii vo 

obem pove}e od 22 milioni evra za smetka na sopstveni finansiski sredstva. 

 Realizacijata na novata investiciona programa vo obem poe}e od 8 

milioni evra ovozmo`i da se zgolemi obemot na proizvodstvo za re~isi 20 

% odnosno 700 000 toni  na 850 000 toni godi{no proizvodstvo na ruda. 

 Denes mo`at da se vidat rezultatite od rabotata na rudnikot i 

vlo`eniot trud od strana na organizacijata, Sozdadena e organizacija 

najsovremena vo Jugoisto~na Evropa za dobivawe na ruda i prerabotka na 

olovo-cinkova ruda vo koja denes rabotata pove}e od 700 lu|e. 

Ovaa organizacija ne samo {to dobro raboti deneska, no i blagodarenie na 

novata investiciona programa vo obem od pove}e od 8 milioni evra ima 

dobar impuls za ponatamo{no razvivawe. Sega e vo tek podgotovkata na 

kapitalnite objekti, izrabotka na pre~nici i okonturuvawe na rudnoto 

telo, koe se planiraat da se zavr{at do krajot na 06.2008 godina i da po~neme 

so otkopuvawe na blok 3 vo revirot Sviwa reka. Ve}e e nabavena 

celokupnata opremakoja {to nie potrebna za nepre~no odvivawe na 

proizvodstvoto. 

 Vo Rudnik za olovo i cink ,,SASA,, Makedonska Kamenica  ima 693 

vraboteni. Kvalitetot na na{ite proizvodi e ona za {to najmnogu se 

gri`ime. Postojana proverka na kvalitetot i zgolemuvawe na 

proizvodstvoto i postojano usovr{uvawe na proizvodnite procesi se na{ 

imperativ. 

Rudnik za olovo i cink ,,SASA,, Makedonska Kamenica  nema da se zadr`i na 

postojniot kapacitet, bidej}i se stremi za zgolemuvawe na proizvodstvoto. 

 So privatizacijata na Rudnikot za olovo i cink ,,SASA,, Makedonska 

Kamenica  pove}ekratno e zgolemeno proizvodstvoto, prvenstveno poradi 

dobra organizacija, vovedeniot red i disciplina, maksimalna anga`iranost 

na upravuva~kata ekipa i na vrabotenite vo realizacija na zacrtanite 
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planovi i programi se so cel - uspe{en opstanok na firmata vo kontinuitet 

i egzistencija na vrabotenite. 

 

IZJAVA NA RAKOVODSTVOTO 

 Osnovna cel na rakovodstvoto na "SASA" Rudnik za olovo i cink, e 

da so prepoznatliv kvalitet na proizvodot, postojano gi realizira barawata 

i o~ekuvawata na kupuva~ot na Me|unarodniot pazar, tehni~kite standardi 

i zakonskite propisi.  

Osnovnata cel se postignuva so realizacija na slednite opredelbi : 

 sistemsko upravuvawe na procesite 

 racionalna upotreba na resursite  

 profesionalen odnos na personalot 

 partnerstvo so kupuva~ite, investitorite i dobavuva~ite 

 postojan razvoj na svesta na personalot za odgovornost za izvr{uvawe 

na barawata na kupuva~ite i investitorite i dostigawe na baraniot 

kvalitet na proizvodite i uslugite  

 po~ituvawe na tehni~kite i zakonskite propisi 

 

 Za dostignuvawe na sopstvenite celi i opredelbi Rakovodstvoto na 

"SASA" Rudnik za olovo i cink odlu~i realizacijata na procesite i 

uslugite da gi upravuva so sistemot za upravuvawe so kvalitetot i 

`ivotna sredina na procesite usoglasen so barawata na standardot ISO 

9001:2000 i ISO 14001:2004.  

   

  

 



"SASA" Rudnik za olovo i cink  Aplikacija za IPPC  
 Dodatok III 
  5/23 

  

 III.1.1  Prestavuvawe na "SASA" Rudnik za olovo i cink 

Vo Centralniot register na Republika Makedonija na den 05.04.2006 godina 

e registrirana organizacijata, Rudnik"SASA" DOOEL Makedonska 

Kamnica, so dominantna sopstvenost na "SOLVEJ  INDUSTRIS  LTD".  

 

 Ime na organizacijata 

- Polno ime na organizacijata  

Polnoto ime na organizacijata e: 

Rudnik SASA DOOEL Makedonska Kamneica 

 ul: Rudarska br.28 Makedonska Kamenica 

- Skrateno ime na organizacijata 

      Skratenoto ime na organizacijata e: 

SASA DOOEL Makedonska Kamenica 

 

Telefon i faks:                          

033 279 201          Centrala 

033 279 205          Prestavnik na rakovodstvoto za kvalitet 

033 279 251          Prestavnik na rakovodstvoto za `ivotna sredina  

  

    

 Osnovna dejnost 

Osnovna dejnost  na "SASA" Rudnik za olovo i cink, e 13.20/1 Vadewe na 

ruda na olovo i cink. 
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 III.1.2  Organizaciska struktura 

Organizaciskata struktura na "SASA" Rudnik za olovo i cink od e 

sostavena od slu`bi i oddelenija, i toa kako sledi:  

 

• Slu`ba za avtomatizacija i informaciska tehnologija 

Zada~a na Slu`bata za avtomatizacija i informaciska tehnologija e 

sledewe na kompjuterskata mre`a, telefonskata mre`a, sistemot za 

evidencija na rabotno vreme, sistemot na kameri i oprema preku kompjuter. 

 

• Rudnik 

Osnovni procesi koi se identifikuvani vo Rudnik se slednite: 

 - eksplotacioja na ruda 

 - transport na ruda 

 - kapitalni objekti 

 - merewe na jamski i povr{inski objekti 

 - ventilacija 

 

• Flotacija 

Procesot na podgotovka i koncentracija na rudata gi opfa}a slednite 

tehnolo{ki operacii: primarno i sekundarno drobewe, seewe i 

skladirawe, melewe i klasirawe,  flotaciska koncentracija, 

zgusnuvawe, filtrirawe i smestuvawe na flotaciska jalovina.  

 

• Ma{insko odr`uvawe 

Prioritetna zada~a na Slu`bata za ma{insko odr`uvawe e realizacija na:  

 - pregledi na oprema vo flotacija i jami,  

 - intervencii vo flotacija i jama,   

 - remont vo flotacija i jami. 
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• Elektro odr`uvawe 

Prioritetna zada~a na Slu`bata za elektro odr`uvawe e realizacija na:  

 - pregledi na oprema vo flotacija i jami,  

 - intervencii vo flotacija i jama,   

 - remont vo flotacija i jami. 

 

• Dispe~erski centar 

Dispe~erski centar e odgovoren za obrabotka i vnesuvawe na site smenski 

izve{tai vo bazata na podatoci. 

 

• Proizvodno tehni~ki oddel 

Izrabotka na tehni~ka dokumentacija za otkopuvawe na ruda i izrabotka na 

jamski objekti, kontrola na kvalitet na dup~ewe, nadzor i kontrola na 

jamski objekti i za{tita na `ivotnata sredina.  

 

• Geolo{ka slu`ba 

Geolo{kata slu`ba e odgovorna za izrabotka na prognozni karti i profili 

i kako osnovni procesi se identifikuvani operativna geologija, podzemno 

bu{ewe i povr{insko dlabinsko bu{ewe. 

 

• Slu`ba za za{tita pri rabota 

Slu`bata za za{tita pri rabota e odgovorna za odr`uvawe na obuka na 

vrabotenite za za{tita pri rabota i za za{titata na vrabotenite vo 

"SASA" Rudnikot za olovo i cink. 

 

• Laboratorija 

Vo Laboratorijata na Rudnikot za olovo i cink “SASA” se vr{at 

laboratoriski ispituvawa vrz osnova na ~ii {to rezultati se kontroliraat  

dvata osnovni procesi vo Rudnikot: 
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-  procesot {to se odviva vo samiot rudnik (odreduvawe na 

 tekot na rudnoto telo); 

-  procesot na obogatuvawe na rudata vo flotacija; 

 

Kadrovsko finansovi slu`bi: Op{ta slu`ba, Komercijalna slu`ba, Pravna 

slu`ba, Slu`ba za upravuvawe so personal, Slu`ba za finansii i ekonomija 

i Slu`ba za razvoj i investicii. 

 

 

III.1.3 Odgovornosti i ovlastuvawa na Rakovodstvoto na "SASA" 

Rudnik za olovo i cink 

 

- Generalen Direktor 

Spored opisot i popisot na rabotnite zada~i dadeni vo Pravilnikot za 

sistematizacija na rabotnite mesta se izvr{uvaat slednite rabotni zada~i: 

 -    vodewe na raboteweto na pretprijatieto; 

 - predlagawe na delovnata politika i merkite za nejzino 

 sproveduvawe; 

 - pred utvrduvawe go razgleduva predlog-planot i site poedine~ni 

 odluki vo vrska so izvr{uvaweto na Planot i dava mislewe i 

 predlozi za niv; 

 - raboti vo soglasnost so odlukite i stavovite doneseni so 

 rakovodniot i in`enerskiot kadar 

 - vo ramkite na delokrugot utvrden so Statutot na firmata, 

 samostojno odlu~uva za vodeweto na rabotite na istata, za 

 sproveduvawe na odelni zada~i ili za   organizirawe na raboteweto; 

 -izdava nalozi na oddelni rabotnici ili grupa na rabotnici za 

 izvr{uvawe na opredeleni raboti ili zada~i, vo soglasnost so 

 op{tite akti; 
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 - za razrabotka na opredeleni pra{awa od negoviot delokrug formira 

 rabotni grupi, komisii ili drugi rabotni i sovetodavni tela, tie 

 tela rabotat spored negovite nalozi i instrukcii 

 -voveduvawe na sovremena tehnika i tehnologija vo organizacijata na 

 rabota i sovremeni metodi na rabota vo firmata; 

 - obezbeduvawe na imotot, redot i disciplinata vo firmata; 

 - vo ramkite na ovlastuvawata donesuva re{enie i naredbi za 

 regulirawe na pravata i obvrskite na pravata i obvrskite na 

 rabotnicite koi proizleguvaat od rabotniot odnos, a posebno 

 re{enie za prodol`eno rabotno vreme, nalog za slu`beno patuvawe; 

 - sklu~uva dogovori vo ime i za smetka na firmata vo ramkite na 

 svoite ovlastuvawe; 

 - raspolagawe i koristewe na sredstvata za reprezentacija i e o

 dgovoren za pravilno koristewe na tie sredstva; 

 - vr{i i drugi raboti utvrdeni so zakon, so statutot i drugite op{ti 

 akti na firmata. 

 

-    Tehni~ki Direktor  

Spored opisot i popisot na rabotnite zada~i dadeni vo Pravilnikot za 

sistematizacija na rabotnite mesta se izvr{uvaat slednite rabotni zada~i: 

 - predlagawe na delovnata politika i merkite za nejzino 

 sproveduvawe; 

 - pred utvrduvawe go razgleduva predlog-planot i site poedine~ni 

 odluki vo vrska so izvr{uvaweto na Planot i dava mislewe i 

 predlozi za niv; 

 - raboti vo soglasnost so odlukite i stavovite doneseni so 

 rakovodniot i in`enerskiot kadar 

 - vo ramkite na delokrugot utvrden so Statutot na firmata, 

 samostojno odlu~uva za vodeweto na rabotite na istata, za 

 sproveduvawe na odelni zada~i ili za organizirawe na raboteweto; 
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 -izdava nalozi na oddelni rabotnici ili grupa na rabotnici za 

 izvr{uvawe na opredeleni raboti ili zada~i, vo soglasnost so 

 op{tite akti; 

 - za razrabotka na opredeleni pra{awa od negoviot delokrug formira 

 rabotni grupi, komisii ili drugi rabotni i sovetodavni tela, tie 

 tela rabotat spored negovite nalozi i instrukcii 

 -voveduvawe na sovremena tehnika i tehnologija vo organizacijata na 

 rabota i sovremeni metodi na rabota vo firmata; 

 - obezbeduvawe na imotot, redot i disciplinata vo firmata; 

 - vo ramkite na ovlastuvawata donesuva re{enie i naredbi za 

 regulirawe na pravata i obvrskite na pravata i obvrskite na 

 rabotnicite koi proizleguvaat od rabotniot odnos, a posebno 

 re{enie za prodol`eno rabotno vreme, nalog za slu`beno patuvawe; 

 - sklu~uva dogovori vo ime i za smetka na firmata vo ramkite na 

 svoite ovlastuvawe; 

 - raspolagawe i koristewe na sredstvata za reprezentacija i e 

 odgovoren za pravilno koristewe na tie sredstva; 

 - vr{i i drugi raboti utvrdeni so zakon, so statutot i drugite op{ti 

 akti na firmata. 

 

- Glaven In`iner 

Glavniot in`iner ja organizira, koordinira i rakovodi so rabotata na 

sli`bite: Slu`ba za informaciska i kompjuterska tehnologija, Rudnik, 

Flotacija, Ma{insko i Elektro odr`uvawe. 

Spored opisot i popisot na rabotnite zada~i dadeni vo Pravilnikot za 

sistematizacija na rabotnite mesta se izvr{uvaat slednite rabotni zada~i: 

 - stru~no gi prati proizvodstvoto i istra`nite raboti vo slu`bite 

 Rudnik, Flotacija, Ma{insko i Elektro odr`uvawe; 

 - rakovodi i ja organizira celokupnata rabota na slu`bite Rudnik, 

 Flotacija,  Ma{insko i Elektro odr`uvawe; 
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 - odgovoren e za ispolnuvawe na planot za proizvodstvo vo slu`bite 

 Rudnik, Flotacija, Ma{insko i Elektro odr`uvawe; 

 - gi analizira mese~nite izve{tai od slu`bite Rudnik, Flotacija, 

 Ma{insko i Elektro odr`uvawe; 

 - sorabotuva so ostanatite odgovorni lica na procesite. 

 

- Upravnik na rudnik 

Spored opisot i popisot na rabotnite zada~i dadeni vo Pravilnikot za 

sistematizacija na 

rabotnite mesta se izvr{uvaat slednite rabotni zada~i: 

 - stru~no gi prati proizvodstvenite i istra`nite raboti vo 

 slu`bata; 

 - rakovodi i ja organizira celokupnata rabota na slu`bata; 

 - odgovoren e za ispolnuvawe na planot za proizvodstvo; 

 - podnesuva mese~ni izve{tai; 

 - sorabotuva so ostanatite odgovorni lica na procesite. 

 

-    Upravnik na flotacija 

Spored opisot i popisot na rabotnite zada~i dadeni vo Pravilnikot za 

sistematizacija na rabotnite mesta se izvr{uvaat slednite rabotni zada~i: 

 - stru~no gi prati proizvodstvenite i istra`nite raboti vo 

 slu`bata; 

 - rakovodi i ja organizira celokupnata rabota na slu`bata; 

 - odgovoren e za ispolnuvawe na planot za proizvodstvo; 

 - podnesuva mese~ni izve{tai; 

 - sorabotuva so ostanatite odgovorni lica na procesite. 

 

-     Direktor na slu`ba 

Spored opisot i popisot na rabotnite zada~i dadeni vo Pravilnikot za 

sistematizacija na rabotnite mesta se izvr{uvaat slednite rabotni zada~i: 
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 - stru~no gi prati proizvodstvenite i istra`nite raboti vo 

 slu`bata; 

 - rakovodi i ja organizira celokupnata rabota na slu`bata; 

 - odgovoren e za ispolnuvawe na planot za proizvodstvo; 

 - podnesuva mese~ni izve{tai; 

 - sorabotuva so ostanatite odgovorni lica na procesite. 

 

-     Rakovoditel na slu`ba 

Spored opisot i popisot na rabotnite zada~i dadeni vo Pravilnikot za 

sistematizacija na rabotnite mesta se izvr{uvaat slednite rabotni zada~i: 

 - stru~no gi prati proizvodstvenite i istra`nite raboti vo 

 rabotnata edinica; 

 - rakovodi i ja organizira celokupnata rabota na slu`bata; 

 - odgovoren e za ispolnuvawe na planot za proizvodstvo; 

 - podnesuva mese~ni izve{tai; 

 - sorabotuva so ostanatite odgovorni lica na procesite. 
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II.1.4   Integriran sistem za upravuvawe so kvalitet i   

  `ivotna sredina 

 Proizvodstvenite procesi vo "SASA"Rudnikot za olovo i cink, se 

realiziraat soglasno Integriraniot Sistem na upravuvawe na procesite i 

gi opfa}a sistemite: 

• Sistem za upravuvawe so kvalitet soglasno barawata na 

standardot ISO 9001:2000 

• Sistem za upravuvawe na `ivotnata sredina soglasno barawata 

na standardot ISO 14001:2004. 

 Sistemot za upravuvawe so kvalitetot i za{tita na `ivotnata 

sredina vo "SASA" Rudnik za olovo i cink, se primenuva na celata 

struktura na organizacijata. 

Integriraniot sistem za upravuvawe so kvalitetot i za{tita na `ivotnata 

sredina se primenuva za upravuvawe so procesite za : 

 Upravuvawe i vodewe na "SASA" Rudnik za olovo i cink 

 Upravuvawe so resursite. 

 Upravuvawe so Integriraniot sistem za upravuvawe so kvalitetot i 

za{tita na `ivotnata sredina. 

 Upravuvawe so procesite vo proizvodno tehni~ki oddel 

 Upravuvawe so procesite vo geolo{ka slu`ba. 

 Upravuvawe so procesite vo laboratorija . 

 Upravuvawe vo procesite vo Rudnik. 

 Upravuvawe vo procesite vo Flotacija. 

 Upravuvawe vo procesite vo Elektroodr`uvawe. 

 Upravuvawe vo procesite vo Ma{inskoodr`uvawe. 

 Upravuvawe vo procesite vo Dispe~erski centar. 

 Upravuvawe vo procesite vo Avtomatsko i informacisko odr`uvawe. 

 Upravuvawe so mereweto na vlijanijata vrz `ivotnata sredina. 

 Upravuvawe so procesi za rakuvawe so opasen i neopasen otpad. 
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 Upravuvawe so monitoringot na vlijanijata vrz `ivotnata sredina. 

 Upravuvawe so nezgodi i vondredni situacii 

 Upravuvawe so podatocite i analiza na podatocite. 

 Upravuvawe so postojanoto podobruvawe na Integriraniot sistem. 

 Upravuvawe so standardite i zakonskite propisi. 

 Upravuvawe so kvalitetot na dobavuva~ite. 

 Upravuvawe so zadovolstvoto na kupuva~ite, personalot i 

sopstvenicite.  

 Upravuvawe so procesi koi nadvore{ni dogovara~i gi izvr{uvaat na 

lokacija na "SASA" Rudnik za olovo i cink. 

 Odgovorni za primenata na sistemot za upravuvawe so `ivotna 

sredina se Generalniot Direktor, Tehni~ki Direktor, Glaven in`iwer, 

Pretstavnikot na rakovodstvoto za kvalitet, Prestavnikot na 

rakovodstvoto za `ivotna sredina, Upravnik na Rudnik, Upravnik na 

flotacija, Odgovorni lica na procesite i personal odgovoren za 

izvr{uvawe na aktivnostite na procesite na celata struktura na 

organizacijata "SASA" Rudnik za olovo i cink. 
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III.2. Upravuvawe so `ivotnata sredina 

 Sistemot za upravuvawe so za{titata na `ivotnata sredina e 

postaven vo soglasnost so barawata na standardot ISO 14001:2004 i 

pretstavuva neraskinliva celina so sistemot za obezbeduvawe na kvalitet, 

koj e postaven i funkcionira vo soglasnost so barawata na standardot ISO 

9001 : 2000. Zaradi opredelbata deka kvalitetot na na{ite proizvodi ne 

mo`e na bilo koj na~in da bide odvoen od kvalitetot na `ivotnata sredina, 

pod sistem za kvalitet na na{ata Organizacija podrazbirame edinstven 

sistem koj se sostoi od sistemi za upravuvawe postaveni spored barawata na 

standardite ISO 9001:2000 i ISO 14001:2004. 

 Generalniot Direktor vo sorabotka so Odgovornite za lica na 

procesite se odgovorni za za{tita na `ivotnata sredina i postojano 

podobruvawe na rabotnite procesi i proizvodite ja definiraat  

Politikata za `ivotna sredina na "SASA" Rudnikot za olovo i cink. 

Politikata za za{tita na `ivotnata sredina go izrazuva razbiraweto, 

opredelbata, strategijata i odgovornosta na rakovodstvoto za obezbeduvawe 

na uslovi za rabota koi nema da pretstavuvaat nikakva opasnost za 

zagaduvaweto na `ivotnata sredina. 

 Site vraboteni vo "SASA" Rudnikot za olovo i cink moraat, bez 

odstapki i vo sekoj moment da gi ispolnuvaat barawata na Sistemot za 

zaupravuvawe na `ivotnata sredina. Odstapuvawe od obvrskite propi{ani 

vo Postapkite za upravuvawe na `ivotnata sredina, mo`e da dovede do 

seriozni posledici po `ivotnata sredina vo koja pretprijatieto 

funkcionira, a so toa i  do nesogledlivi posledici po ugledot na na{ata 

instalacija.  

 Ugledot na "SASA" Rudnikot za olovo i cink vo opkru`uvaweto vo 

koe stopanisuva ne smee da bide zagrozen vo nieden moment i poradi toa 

sekoe otstapuvawe od obvrskite propi{ani vo Postapkite za upravuvawe na 

`ivotnata sredina }e bide strogo sankcionirano. Pretstavnikot na 
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rakovodstvoto e odgovoren za verifikacija na ispolnuvaweto na obvrskite 

definirani so Postapkite za upravuvawe na `ivotnata sredina. 

 Vo prilog III ni e pretstavena Politikata za upravuvawe na 

`ivotnata sredina i Postapkite  od Sistemot za upravuvawe so `ivotnata 

sredina koi se povrzani so Upravuvaweto na rakovodstvoto. 

 

III.2.1 NA^ELA NA POLITIKATA ZA KVALITET I  @IVOTNA 

SREDINA 

 

 Generalniot Direktor vo sorabotka so Prestavnikot na 

rakovodstvoto za kvalitet i Prestavnikot na rakovodstvoto za `ivotna 

sredina, Upravnikot na rudnik, Upravnikot na flotacija, Odgovornite lica 

na procesite i personalot odgovoren za izvr{uvawe na aktivnostite na 

procesite na celata struktura na organizacijata "SASA" Rudnik za olovo i 

cink definira Politika za kvalitet i `ivotna sredina na osnova slednite 

na~ela: 

- Proizvodstvo na standarden proizvod soglasno so barawata i 

o~ekuvawata na  kupuva~ite so rok i kvalitet po nacionalni i 

me|unarodni standardi i soglasno va`e~kite zakoni, propisi i 

drugi barawa koi se povrzani so za{tita na `ivotnata sredina.

- Gri`a za prirodata, obemot i vlijanijata koi proizleguvaat od 

aktivnostite  na procesite za realizacija na proizvodite 

i uslugite. 

- Posvetenost na rakovodstvoto za postojano odobruvawe na 

kvalitetot i spre~uvawe na zagaduvaweto na `ivotnata 

sredina. 

- Obu~uvawe i podigawe na svesta na vrabotenite za preventivno 

deluvawe i postojano podobruvawe na kvalitetot na proizvodot 

i na za{titata na `ivotnata sredina 
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- Za{tita na interesite na site vklu~eni strani: vrabotenite, 

sopstvenikot, kupuva~ite i op{testvoto 

- Obvrska i odgovornost za ispolnuvawe na zakonskite i drugite 

barawa koi se  odnesuvaat na organizacijata vo vrska so 

aspektite na `ivotnata sredina. 

- Opredeluvawe na op{ti i posebni celi za `ivotna sredina. 

- Javnost i dostapnost na Politikata za kvalitet i `ivotna 

sredina, namerite,  aktivnostite na "SASA" Rudnik za olovo i 

cink. 

 

 Politikata za kvalitet i `ivotna sredina periodi~no najmalku 

edna{ godi{no se pregleduva od strana na vode~koto rakovodstvo vo 

sorabotka so Prestavnikot na rakovodstvoto za kvalitet i Prestavnikot na 

rakovodstvoto za `ivotna sredina.  

 

 Nadvore{nite organizacii i izvr{iteli koi izveduvaat proekti i 

vr{at procesi i uslugi pod Dogovor za "SASA" Rudnik za olovo i cink, 

pismeno se izvestuvaat za Politikata za kvalitet i `ivotna sredina pri 

sklu~uvawe na dogovorot so nadvore{nite organizacii ili izvr{iteli. 
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POLITIKA ZA KVALITET I ZA[TITA NA @IVOTNATA 

SREDINA 

 

MISIJA na postoeweto i deluvaweto na "SASA" Rudnik za olovo i cink 

se realizira so zadovoluvawe na potrebite na barawata na zainteresiranite 

strani za procesite na razvoj, proizvodstvo i distribucija na svoite 

proizvodi.  

Vrabotenite i sopstvenicite svoite interesi gi ostvaruvaat so 

postignuvawe na zadovolstvo na kupuva~ite, op{testvenata zaednica i 

interesite na delovnite partneri. 

 

 VIZIJA da se bide me|u liderite vo Jugoisto~na Evropa i konkurenten vo 

svetot "SASA" Rudnik za olovo i cink, ja postignuva so slednite postulati: 

 Razvojot na proizvodstvoto i proizvodstvenite kapaciteti; 

 Za{tita i unapreduvawe na `ivotnata sredina so efektivna kontrola na 

 svoite aktivnosti, procesi, proizvodi i uslugi; 

 Standarden kvalitet na proizvodstvoto i uslugite i gri`a na `ivotnata 

 sredina e snova na delovnata strategija; 

 Konkurentna cena na ~inewe na proizvodite; 

 Ispolnuvawe na dogovorenite rokovi; 

 Namaluvawe na vkupnite tro{oci za nekvalitet; 

 Za{tita na `ivotnata sredina so kontrola na aspektite i vlijanieto na 

 sopstvenite  procesi, proizvodi i uslugi na `ivotnata sredina; 

 Primena i po~ituvawe na Zakonskite propisi i drugi barawa.  

 Za{tita i gri`a za zdravjeto na vrabotenite i naselenieto 

 Informirawe na vrabotenite, ispora~atelite i po{irokata zaednica za 

 za{tita  na `ivotnata sredina; 

 Zgolemuvawe na zadovolstvoto na kupuva~ite, preku efektiven 

marketing,  proda`ba i servisna usluga; 
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 Obu~uvawe i podigawe na svesta na vrabotenite za preventivno deluvawe 

 i  postojano podobruvawe na sistemot za upravuvawe i za{titata na 

 `ivotnata sredina; 

 Postojano preispituvawe i podobruvawe na Integriraniot sistem 

 soglasno barawata na   standardite ISO 9001:2000 i ISO 

 14001:2004; 

 

STRATEGIJA na "SASA" Rudnik za olovo i cink e namaluvaweto na 

surovinite, namaluvawe na otpad, namaluvawe na potro{ena energija, a so 

toa upravuvawe so za{titata na `ivotnata sredina.   

 Ekolo{kata  za{tita e multidisciplinarna i pretstavuva trajna 

obvrska  na site  ~lenovi na "SASA" Rudnik za olovo i cink.  

 Politikata za kvalitet i za{tita na `ivotnata sredina e dostapna na 

 javnosta i  pretstavuva ramka za utvrduvawe i preispituvawe na 

celite za  kvalitet i za{tita na  `ivotnata sredina. 

 

      NA[E MOTO:  

SIGURNOSTA VO  KVALITETOT   E   NAJGOLEMA   DOBIVKA ... 
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III.3 Kompetentnost, stru~na osposobenost i svest 

 "SASA" Rudnikot za olovo i cink primenuva i odr`uva postapki za 

identifikuvawe na potrebite i sproveduvawe na obuki za site vraboteni 

koi izvr{uvaat aktivnosti koi se del od sistemot za za{tita na `ivotnata 

sredina. 

 Site u~esnici vo procesite na rabota vo "SASA" Rudnikot za olovo 

i cink }e pominat niz obuka koja gi zapoznava so site barawa na sistemot za 

za{tita na `ivotnata sredina i so odgovornite dadeni niz dokumenatacijata 

na sistemot za za{tita na `ivotnata sredina. 

 So ovaa obuka vrabotenite se zapoznavaat so barawata na 

Politikata za za{tita na `ivotnata sredina, nasokata na deluvawe, celite, 

zakonskite i drugite barawa koi se obvrzuvaat da gi po~ituvaat, so nivnite 

obvrski, zna~ajnite aspekti na `ivotnata sredina vo nivnata dejnost, 

akciite vo slu~aj na nezgoda ili vondredni situacii, posledicite koi 

nastanuvaat vo slu~aj na otstapuvawe od predvidenite obvrski, korista za 

`ivotnata sredina od nivniot podobren raboten u~inok i site ostanata 

detali neophodni za uspe{no funkcionirawe na sistemot za za{tita na 

`ivotnata sredina. 

 Sekoj rakovoditel e odgovoren da ja obezbedi potrebnata stru~na 

osposobenost na svoite vraboteni, vrz osnova na kompetentnosta, obukata 

i/ili rabotnoto islustvo, a vo soglasnost so barawata na rabotata koja se 

izvr{uva. 

 Posebno se vodi smetka pri priemot na novi kadri istite da se 

zapoznaat so svojata uloga vo funkcioniraweto na sistemot za za{tita na 

`ivotnata sredina. 
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 Prestavnikot na rakovodstvoto za `ivotna sredina e odgovoren za 

izrabotka na programa, planovi i realizacija na kompletniot ciklus na 

obuka i stru~no osposobuvawe od oblasta na za{tita na `ivotnata sredina i 

vodewe na soodvetni zapisi. 
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