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Prira~nikot za Sistemot зa управување со животната средина na Cementarnica AD 
,,Usje” e izdaden vo soglasnost so me|unarodniot standard ISO 14001:2004 i ima za cel 

povrzuvawe na Sistemot зa управување со животната средина na fabrikata so 
soodvetnite barawa na standardot. Ovoj Prira~nik: 
 

- Ja definira ekolo{kata politika na kompanijata 
- Opi{uva kako se realizira ekolo{kata politika 

- Dava kratok opis na Sistemot зa управување со животната средина  
- Ja opi{uva organizaciskata struktura na kompanijata 

- Se povikuva na paragrafite od me|unarodniot standard ISO 14001:2004 so cel 
da ja poka`e usoglasenosta na Sistemot зa управување со животната средина so 
uslovite od soodvetniot me|unaroden standard. 

 

Prira~nikot za Sistemot зa управување со животната средина se osvrnuva na site 
aktivnosti na kompanijata koi vlijaat na `ivotnata sredina. 
 
Sproveduvaweto na site barawa koi se opfateni vo ovoj Prira~nik e zadol`itelno 
za site involvirani vraboteni nezavisno od nivnoto nivo na hierarhija ili rabotno 
mesto. 
 

So cel da se postigne usoglasenost so me|unarodniot standard ISO 14001:2004, 
pogolemiot del od ovoj Prira~nik (Poglavje 4) e podgotven vo soglasnost so 
paragrafite od Poglavjeto 4 od standardot i e so istata numeracija. Sekoj paragraf 

od ovoj Prira~nik opi{uva kako Sistemot зa управување со животната средина gi 
zadovoluva uslovite od soodvetnite paragrafi od me|unarodniot standard ISO 
14001:2004. Na krajot na sekoj paragraf ima lista na site relevantni proceduri od 
Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina. Procedurite, vo detali se odnesuvaat 
na site aktivnosti koi se opi{ani vo soodvetnite paragrafi od Prira~nikot. 
 

Prira~nikot za Sistemot зa управување со животната средина e kontroliran dokument 
i negovoto koristewe e opi{ano vo Procedurata R.910. 
 

Prira~nikot za Sistemot зa управување со животната средина e poddr`an od strana na 
mnogubrojni proceduri koi go opi{uvaat stavot kon ekolo{kite pra{awa. Listata 
na proceduri e vo Prilogot A od ovoj Prira~nik. 
 
Menaxerot na Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina e odgovoren za 
odr`uvawe i revidirawe na Prira~nikot za Sistemot za upravuvawe so `ivotnata 
sredina i ostanatite povrzani dokumenti. 
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2. PROFIL NA KOMPANIJATA 
 
Izobilstvoto na laporec vo oblasta na Skopje vo pedesettite godini be{e glavnata 
pri~ina za izgradba na fabrika za cement vo blizina na rudnikot. 
 
Prvata rotirna pe~ka otpo~na so probno rabotewe vo april 1955. Dotoga{, 
makedonskiot pazar se snabduva{e so cement od Beo~in. Vtorata rotirna pe~ka 
otpo~na so rabotewe vo {eesettite, vo koj period na{ata fabrika proizveduva{e 

pribli`no 250.000 toni cement od tipot PC 250. 
 
Vo ovoj period stopanstvoto vo Republika Makedonija do`ivea brz razvoj i 
potro{uva~kata na cement po `itel, vo 1956 godina na primer be{e 59 kilogrami, a 
vo 1960 godina istata iznesuva{e 73 kilogrami po `itel. 
 
Po katastrofalniot zemjotres vo Skopje, potrebata za cement zna~itelno se zgolemi 
i be{e neophodno instalirawe na treta i ~etvrta rotirna pe~ka. Na krajot na mesec 
dekemvri 1967 godina be{e pu{tena vo upotreba prvata rotirnata pe~ka so 

kapacitet od iljada toni, upravuvana so suv metod i so koristewe na dopol od Polysius. 
Vo toa vreme, toa be{e najgolemata po kapacitet pe~ka za klinker vo cela 
Jugoslavija. ^etvrtata rotirna pe~ka be{e pu{tena vo upotreba vo april 1972. 
 
Paralelno so zgolemenoto proizvodstvo na klinker bea instalirani novi mlinovi: 
Mlinot br.4 vo 1967 godina i mlinot br. 5 vo 1972 godina. Vo ovoj period 
potro{uva~kata na cement po `itel, na primer vo 1976 godina be{e 299 kilogrami. 
Najgolemoto proizvodstvo na cement e registrirano vo 1974 godina i istoto 
iznesuva{e 1.058.000 tona. Rudnikot za varovnik Govrlevo e otvoren vo 1977 godina. 
Varovnikot e potreben za proizvodstvo na cement kako korektivna komponenta za 
surovinskoto bra{no za cement. 
 
Pokraj kapacitetot na zgolemeno proizvodstvo, postojani bea i podobruvawata na 
kvalitetot na cement i vo tekot na sedumdesettite godini vo koj period 

proizveduvavme cement od tipot PC 450, koj voedno be{e gordost na site vraboteni. 
Priznanie i nagrada za na{iot kvalitet pretstavuva{e pro{iruvaweto na pazarot 
nadvor od granicite na Makedonija, vo Ju`na Srbija, Crna Gora i Kosovo. 
 
Usjemal e na{iot nov proizvod pu{ten vo proda`ba vo 1977/78. 
 
Usje raste{e brzo, investiraj}i i opremuvaj}i se so najsovremena tehnologija, 
nudej}i poniski ceni za svoite proizvodi, bezbedni rabotni uslovi kako i za{tita 
na `ivotnata sredina.  
 
Instaliraweto na pe~kite br. 3 i 4 ovozmo`i za{teda na energija, odnosno 

prethodniot 1200-1300 kcal/kg klinker be{e namalen na 820-860 kcal/kg klinker. 
Raboteweto na pe~kite br.1 i 2 be{e stopirano vo 1983, odnosno vo 1984 godina. 
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Vo devedesettite se koriste{e te~no gorivo vo na{ite rotirni pe~ki. Sledej}i gi 
svetskite trendovi, Usje zapo~na so zamena na te~noto gorivo so cvrsto gorivo. 
Ispituvawa i industriski testovi se vr{ea na vlezot na pe~kata za delumna zamena 
na te~noto gorivo so lignit (vo periodot od 1984 do1986 godina). 
 
Mlinot za cement br.6 otpo~na so rabotewe vo 1986 godina. 
 
Od devedesettite kako gorivo za na{ite pe~ki se koristi antracit, a te~noto gorivo 
se koristi vo odnos 70:30. 
 
Vo 1998 godina tranformacijata na sopstveni~ki kapital donese novi sopstvenici na 

Usje. Vrabotenite gi prodadoa svoite akcii na stranskite strategiski partneri Titan 
i Holcim. 
 

Na krajot na 2001 godina po~na da raboti Loeshe vertikalniot mlin za jaglen za 
cvrsto gorivo. 
 
Na krajot na 1998 godina po~navme da koristime petrolkoks kako cvrsto gorivo. Bea 
sprovedeni soodvetni modifikacii, voglavno vo sostavot na surovinskoto bra{no, 
pa ottuka i gorivoto koe se koriste{e vo 2000 i 2001 be{e sostaveno od 90% 
petrolkoks i 10 % cvrsto gorivo, vo zavisnost od kvalitetot na petrolkoksot. 
 
Vre}ast filter e instaliran na linijata br.3 vo 2000/2001, a ladilnikot na 
klinkerot na pe~kata br.3 e rekonstruiran. 
 
Ladilnikot na klinkerot na pe~kata br.4 e rekonstruiran vo 2001 godina. 
 
Vre}ast  filter e instaliran na pe~kata br.4 vo 2002/2003 godina. 
 
Vo tekot na 2003/2004 e postavena oprema za lete~ka pepel. 
 
Usje se gri`i za `ivotnata sredina i investira vo kapaciteti i oprema so koi }e se 
ovozmo`i visoka za{tita na `ivotnata sredina. Integriraweto vo zaednicata i 
dobrososedskite odnosi se klu~nata strategiska cel na Cementarnica Usje. 
Tradicionalno, Usje posvetuva vnimanie na po~ituvaweto i doverbata na svoite 
vraboteni, kako i na odr`uvawe na trajni i zdravi odnosi zasnovani na me|usebno 
po~ituvawe i aktivno partnerstvo so zaednicata. 
 
Grafikonite za aktivnostite na kompanijata se dadeni vo Prilogot B od ovoj 
Prira~nik, dodeka pak organizaciskite tabeli se prilo`eni vo Procedurata R.110. 
 
So cel postignuvawe na poefikasno rabotewe i podobruvawe na kvalitetot na 
proektite, kompanijata razvi i implementira{e Sistem za kvalitet vo soglasnost so 

standardot ISO 9001. 
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3. PRINCIPI NA KOMPANIJATA VO ODNOS NA @IVOTNATA SREDINA 
 
Cementarnica AD ,,Usje” }e gi ispolnuva svoite pravni i ostanati obvrski so cel 
sveduvawe na minimum na vlijanieto na raboteweto na kompanijata vrz `ivotnata 
sredina. 
 
Kompanijata e celosno posvetena, vo site nivoa i vo ramkite na site funkcii na 
organizacijata, na kontinuirano podobruvawe. 
 
Odnosot na kompanijata kon `ivotnata sredina }e bide postojano nabquduvan 
nasproti prethodno utvrdenite celi. 
 
Edinstveniot prifatliv standard na ekolo{ko rabotewe }e bide potpolno i 
soodvetno po~ituvawe na barawata za primenlivo zakonodavstvo kako i ostanatite 
definirani uslovi. Onamu kade e mo`no i razumno toa da se napravi, kompanijata }e 
gi nadmine minimum barawata na zakonodavstvoto i }e mu pristapi na pra{aweto na 
za{titata na `ivotnata sredina so razum i razbirawe. 
 

Cementarnica ,,USJE”A.D }e se osigura deka kompaniite so koi taa sklu~uva 
dogovori ili poddogovori imaat soodvetno ekolo{ko rabotewe. 
 

4. BARAWA NA SISTEMOT ZA UPRAVUVAWE SO @IVOTNATA SREDINA 
 
4.1 OP[TI BARAWA 

 
Kompanijata ima vospostaveno, dokumentirano, implementirano i  odr`uva Sistem 
za upravuvawe so `ivotnata sredina i vr{i kontinuirano podobruvawe na svojata 

efikasnost vo soglasnost so uslovite na Standardot ISO 14001:2004. Celta na 
Sistemot e opfa}awe na site pra{awa koi se odnesuvaat na  `ivotnata sredina vo 
vrska so proizvodstvoto na cement, usjemal, gotov beton, kako i iskoristuvawe na 
rudnicite vo Usje, vo Govrlevo i vo Qubo{. 
 
Procedurite ja so~inuvaat glavnata dokumentacija na Sistemot i go naso~uvaat 
personalot na kompanijata kon implementirawe na Sistemot za upravuvawe so 
`ivotnata sredina. 
 
Me|usebnata povrzanost na aktivnostite na kompanijata e prika`ana vo 
grafikonite prilo`eni kako Prilog B vo ovoj Prira~nik. 
 
4.2 POLITIKA ZA @IVOTNATA SREDINA 

 
Postoi politika za `ivotnata sredina, ovlastena od strana na rakovodstvoto na 
kompanijata, preku glavniot izvr{en direktor, koja jasno i nedvosmisleno gi 
iznesuva sevkupnite celi za `ivotnata sredina, opfa}a posvetenost za po~ituvawe 
na primenlivite pravni i ostanati uslovi i posvetenost za kontinuirano 
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podobruvawe i spre~uvawe na zagaduvawe. Ovaa politika za `ivotna sredina e 
prilo`ena vo Prilogot V vo ovoj Prira~nik. 
 
Politikata se dostavuva do site lica koi rabotat za ili vo imeto na kompanijata, 
vklu~uvaj}i gi i izveduva~ite koi rabotat na kapacitetite na kompanijata, i istata 
taa politika e dostapna na zainteresiranite stranki. 
 
4.3 PLANIRAWE 

 
4.3.1 Aspekti na `ivotnata sredina 
 
Kompanijata utvrduva i odr`uva proceduri za identifikacija i postapuvawe po 
aspektite na `ivotnata sredina na svoite aktivnosti vo ramkite na definiranite 

celi od Sistemot  za upravuvawe so `ivotnata sredina (vidi Procedura P. 1410).  
 
Vrz osnova na zakonodavnite, regulatorni i ostanati uslovi koi kompanijata gi 

poddr`uva (vidi Procedura P. 150) kako i ekolo{kata politika na kompanijata, 
Odborot za upravuvawe so `ivotnata sredina gi sostavuva tabelite za aspektite na 
`ivotnata sredina  za site aktivnosti na kompanijata. 
 
Odborot za upravuvawe so `ivotnata sredina gi identifikuva aspektite na 
`ivotnata sredina zemaj}i gi predvid tekovnite i minatite aktivnosti, planirani 
ili novi razvoi, novi ili modificirani aktivnosti (vklu~uvaj}i nabaveni 
materijali i aktivnosti na dobavuva~ite), redovno i vonredno rabotewe, uslovi na 
isklu~uvawe i otpo~nuvawe so rabota, kako i razumno predvidlivi itni situacii. 
 
Za sekoj aspekt na `ivotnata sredina Odborot za upravuvawe so `ivotnata sredina 
gi definira i evidentira rezultira~kite vlijanija, kriteriumite za evaluacija, 
zna~eweto na sekoj aspekt, celite, merkite koi treba da se prezemat (na primer 
Upatstva, Programi), kako i pokazatelite i targetite. 
 

Najmalku sekoja godina (vidi Procedura P.940) ili koga tekovnata analiza na 
aspektite na `ivotnata sredina ne e pove}e validna ili dokolku postojat zna~ajni 
promeni (na primer vo odnos na opremata, zakonodavstvoto), Odborot za upravuvawe 
so `ivotnata sredina vr{i revizija na aspektite na `ivotnata sredina. 
 
Kompanija vr{i evaluacija na site golemi dobavuva~i pred kakva i da e sorabotka so 
niv. Nabavnata slu`ba sorabotuva so menaxerot na Sektorot za `ivotna sredina i 
sobira relevantni podatoci za ekolo{koto rabotewe na golemite dobavuva~i. 
Komisijata za nabavki e odgovorna za odobruvawe ili odbivawe na golemite 
dobavuva~i koristej}i gi site dostapni podatoci vo odnos na ekolo{koto rabotewe 
na golemite dobavuva~i, kako i drugite soodvetni podatoci. Ekolo{koto rabotewe 
na golemite izveduva~i povtorno se evaluira dokolku toa e neophodno (vidi 

Procedura P.410). 
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Nabavnata slu`ba vo sorabotka so menaxerot na Sektorot za `ivotna sredina mo`e 
ponekoga{ da informira nov dobavuva~ vo vrska so zna~ajnite aspekti na `ivotnata 
sredina koi se odnesuvaat na negovite aktivnosti, proizvodi i uslugi, koi kompanija 
planira da gi nabavi. Informaciite mo`e da se dokumentiraat i gi opfa}aat 
mo`nite merki koi dobavuva~ot mora da gi prezeme so cel vlijanijata vrz `ivotnata 

sredina da se svedat na minimum (vidi Procedura P.410). 
 
Relevantni proceduri 
R.150 Legislativa 
R.410 Evaluacija na dobavuva~i 
R.940 Pregled na Integriraniot sistem na upravuvawe 
P.1410 Aspekti na `ivotnata sredina 
 

4.3.2 Pravni i drugi uslovi 
 
Menaxerot na Sektorot za `ivotna sredina, poddr`an od menaxerot na Sistemot za 
upravuvawe so `ivotnata sredina e odgovoren za barawe, sobirawe, kategorizirawe, 
odr`uvawe i a`urirawe na soodvetnoto zakonodavstvo, regulativi i drugi 
relevantni dokumenti koi se primenlivi vo odnos na ekolo{kite aspekti na 
kompanija. Ovie dokumenti, me|u drugoto mo`e da se nacionalnoto zakonodavstvo, 
dr`avni/teritorijalni ili sektorski pravni uslovi, dozvoli i licenci, 
me|unarodni /evropski standardi i regulativi, dogovori so dr`avnite vlasti, javni 
obvrski i zalagawa na kompanija, uslovi na kompanija, itn. 
 
Menaxerot na Sektorot za `ivotna sredina vo sorabotka so rakovoditelot na 
Pravnata slu`ba gi razgleduva sobranite dokumenti i odreduva kako pravnite i 
drugite uslovi se odnesuvaat na aspektite na `ivotnata sredina na kompanija. 

Identifikuvanite uslovi se vgraduvaat vo Sistemot зa управување со животната 

средина so sostavuvawe i implementirawe na relevantni Upatstva ili Programi za 
upravuvawe so `ivotnata sredina, so informirawe i obezbeduvawe na obuka za 
involviraniot personal, itn. 
 
Menaxerot na Sektorot za `ivotna sredina, poddr`an od menaxerot na Sistemot za 
upravuvawe so `ivotnata sredina, ja evaluira usoglasenosta so pravnite i drugite 
uslovi koi se odnesuvaat na Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina na 
kompanija najmalku edna{ na godi{na osnova i gi odr`uva relevantnite zapisi (vidi 

Procedura P.150). 
 
Relevantni proceduri 
R.150 Legislativa 
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4.3.3 Celi, targeti i programi 
 
Kompanijata gi utvrduva i odr`uva ekolo{kite celi i targeti za sekoj aspekt koi 
proizleguvaat od politikata za `ivotnata sredina. Glavniot izvr{en direktor gi 
odobruva analizata, celite/targetite i relevantnite merki. 
 
Upatstvata i Programite za upravuvawe so `ivotnata sredina se implementiraat so 
cel ispolnuvawe na celite i targetite za `ivotnata sredina. Programata za 
upravuvawe so `ivotnata sredina e dokument vo koj se opi{uvaat odredenite 
praktiki, resursi i redosled na aktivnosti vo odnos na daden proekt. Vo slu~aj 
Odborot za upravuvawe so `ivotnata sredina da odlu~i deka programata mora da se 
implementira, se nazna~uva odgovorno lice. Akciskiot plan gi opi{uva site 
dejstvija koi treba da se prezemat za sproveduvawe na programata (vidi Procedura 

P.1420). 
 
Kompanijata utvrduva merni pokazateli za sledewe na napredokot na ekolo{kite 
celi i merewe na raboteweto (uspe{nosta). Pokazatelite za ekolo{ko rabotewe 
davaat informacii za sposobnosta na kompanijata i naporite po pra{awa na 
upravuvawe, kako na primer obuka, pravni i drugi uslovi, raspredelba na resursi, 
upravuvawe na tro{oci za `ivotnata sredina, dokumentacija, preventivni i 
popravni dejstvija koi imaat vlijanie na ekolo{koto rabotewe na kompanija, 
rakuvaweto so i tretmanot na opasni materijali, oprema, itn. (vidi Procedura 

P.1410). 
 
Pokazatelite za ekolo{ko rabotewe kako i soodvetnite targeti gi definira 
Odborot za upravuvawe so `ivotnata sredina i gi ispituva vo tekot na godi{nite 

revizii na Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina (vidi Procedura P.940). 
 
Relevantni proceduri 
R.940 Pregled na Integriraniot sistem za upravuvawe 
P.1410 Ekolo{ki aspekti 
R.1420 Programi za upravuvawe so `ivotnata sredina 
 
 
4.4 SPROVEDUVAWE I RABOTEWE 

 
4.4.1 Resursi, ulogi, odgovornost i ovlastuvawe 
 
Rakovodstvoto na kompanija obezbeduva resursi koi se neophodni za implementacija, 
kontrola i podobruvawe na Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina. Resursite 
vklu~uvaat ~ove~ki resursi kako i specijalizirani ve{tini, organizaciona 
infrastruktura, tehnologija i finansiski resursi. 
 
Ulogite, odgovornostite i ovlastuvawata se dokumentiraat vo ,,Opisite na 

rabotnite mesta” (vidi Proceduri P.110, R.130). 
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Kompanija ima nazna~eno menaxer na Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina 
koj e odgovoren za: 
 

- osiguruvawe deka uslovite od Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina se 

utvrdeni, implementirani i se odr`uvaat vo soglasnost so Standardot  EN ISO 
14001:2004  

- Sorabotuvawe so nadvore{ni stranki i sorabotnici vo odnos na pra{awa 
povrzani so Sistemot. 

 
Vo slu~aj na otsustvo na menaxerot na Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina, 
negovite/nejzinite obvrski gi prezema zamenik-menaxerot na Sistemot za 
upravuvawe so `ivotnata sredina. 
 
Kompanijata isto taka ima nazna~eno Odbor za upravuvawe so `ivotnata sredina koj 
e odgovoren za identifikuvawe na ekolo{kite aspekti, utvrduvawe na itni situacii 

i potrebata od podgotovka na planovi za itni situacii, revidirawe na Sistemot зa 

управување со животната средина na godi{no nivo, itn. (vidi Procedura P.110). 
 
Organizaciskite tabeli za kompanijata se prika`ani vo Procedurata R.110. 
 
Relevantni proceduri 

R. 110 Оrganizaciska struktura 
R.130 Оpisi na rabotnite mesta 
 

4.4.2 Kompetentnost, obuka i svest 
 
Kompanijata implementira planovi za obrazovanie i obuka so cel svoite vraboteni 
da gi napravi svesni za: 
 

- va`nosta na usoglasuvawe i po~ituvawe na ekolo{kata politika na 
kompanijata i uslovite od Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina 

- ekolo{kite aspekti i povrzanite vlijanija vo odnos na nivnata rabota i 
ekolo{kite pridobivki od podobrenoto li~no rabotewe 

- ulogite i odgovornostite vo postignuvaweto usoglasenost so uslovite od 
Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina 

- potencijalnite posledici od otstapuvaweto na navedenite proceduri i 
upatstva 

 
Nadzornicite gi definiraat potrebite od obuka za svojot personal so procenuvawe i 
sporeduvawe na opisite na rabotnoto mesto so vistinskite kvalifikacii na liceto 
koe momentalno go ima toa rabotno mesto. Za vreme na identifikacijata na 
potrebite od obuka se zemaat predvid nivoto na kompetentnost i svest koi 
kompanijata saka da gi postigne. Obukata se sproveduva koga i da rakovodstvoto na 
kompanijata uvidi deka postoi potreba od individualna ili grupna obuka na 
vrabotenite (na primer po instaliraweto na pogolema nova oprema). 
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Menaxerite na sektorite, zaedno so rakovoditelite na slu`bite predlo`uvaat plan 
za programa za obuka i istiot go podnesuvaat do Slu`bata za ~ove~ki resursi i 
kadrovi pra{awa. Menaxerot na Administracija zaedno so rakovoditelot na 
Slu`bata za ~ove~ki resursi i kadrovi pra{awa gi davaa svoite predlozi i sugestii 
vo odnos na obukata na vrabotenite. 
 

Na ovaa osnova se podgotvuva ,,Godi{en plan za obuka”, koj se dostavuva za 
odobruvawe do tehni~kiot direktor. Otkako }e se odobri, Godi{niot plan za obuka 
se vra}a vo Slu`bata za ~ove~ki resursi i kadrovi pra{awa zaradi implementacija 
i arhivirawe. 
 
U~esnicite vo obukata se zaveduvaat vo soodvetni formulari. Se vr{i procenka i 
istata ja zaveduva nadzornikot na u~esnicite po zavr{uvaweto na obukata. 
 
Site izve{tai za obukata gi ~uva rakovoditelot na Slu`bata za ~ove~ki resursi i 
kadrovi pra{awa. Toj voedno go podgotvuva i godi{niot izve{taj za obuka (vidi 

Procedura P.160). 
 
Kompanijata bara izveduva~ite koi rabotat vo nejzino ime da se vo mo`nost da 
poka`at deka nivnite vraboteni imaat neophodna kompetentnost i soodvetna obuka. 
Nabavnata slu`ba vo sorabotka so menaxerot na Sektorot za `ivotna sredina ja 
kontrolira kompetentnosta i obukata na personalot. Kontrolata gi vklu~uva 
neophodnite dozvoli i sertifikati, nadzor na personalot na izveduva~ot dodeka 

raboti, itn. (vidi Procedura P.410). 
 
Relevantni proceduri 
R.160 Vraboteni 
R.410 Evaluacija na dobavuva~i 
 
4.4.3 Komunikacija 
 
Politikata na kompanijata vo odnos na `ivotnata sredina se dostavuva do licata koi 
rabotat vo imeto na kompanijata, vklu~uvaj}i gi i izveduva~ite koi rabotat na 
kapacitetite na kompanijata i istata taa politika im e dostapna na 
zainteresiranite stranki.  
 
Vnatre{nata komunikacija na nekolkute sektori/slu`bi e usna, pismena ili vo 
elektronska verzija. Dokolku e neophodno da se zavedat i arhiviraat podatocite, 
komunikacijata se dokumentira. 
 
Vo slu~aj vraboteniot vo kompanijata da saka da podnese barawe ili predlog za 
podobruvawe koj se odnesuva na Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina, toj/taa 
treba da go popolni soodvetniot formular i da go podnese do menaxerot na Sektorot 
za `ivotna sredina ili menaxerot na Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina. 
Vtoriot, pred da odgovori na baraweto, gi kontaktira soodvetnite lica koi se 
odgovorni, a potoa go informira vraboteniot za napredokot po dadenoto pra{awe. 
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Nadvore{nata komunikacija so zainteresiranite lica, stranki, organizacii ili 
vlasti ja vr{i glavniot izvr{en direktor. Dokolku korespondencijata e so drugo 
lice ili sektor, baraweto ili predlogot treba vedna{ da se ispratat do glavniot 
izvr{en direktor. Za novi barawa, poplaki ili predlozi povrzani so `ivotnata 
sredina koi spored misleweto na glavniot izvr{en direktor mora da se 
dokumentiraat i ispitaat, se koristi soodveten formular. Zainteresiranite 
stranki go dobivaat odgovorot vo razumen vremenski period i istiot toj odgovor se 
dokumentira. 
 
Pokraj ova, koj bilo vid na oficijalen dokument, komunikacija so vlastite ili 
pi{ana publikacija vo odnos na ekolo{kite posledici kako rezultat na 
aktivnostite na kompanijata,  treba da se dokumentira so cel pravilno da se 

postapuva (vidi Procedura P.140). 
 
Relevantni proceduri 
P.140 Komunikacija i izvestuvawe 
 
4.4.4 Dokumentacija 
 
Kompanijata utvrduva i odr`uva dokumentiran Sistem za upravuvawe so `ivotnata 
sredina koj opfa}a kontrolirani dokumenti od tipot na: 
 

- Prira~nik za `ivotna sredina koj vo kusi crti go opi{uva Sistemot зa 
управување со животната средина i e sostaven vo soglasnost so me|unarodniot 
standard ISO 14001:2004 

- Proceduri, navedeni vo Prilogot A 
- Upatstva 
- Programi za upravuvawe so `ivotnata sredina 
- Opisi na rabotnoto mesto 
- Planovi za itni situacii 
- Drugi dokumenti od nadvore{no poteklo (primenlivo zakonodavstvo, dozvoli 

i licenci, MSDS (dokumenti so podatoci za bezbedna upotreba), 
me|unarodni/evropski standardi i regulativi) 

 
Kontrolata na dokumentot e opi{ana vo naredniot paragraf. 
 
Relevantni proceduri 
P.910 Kontrola na dokumenti 
 

4.4.5 Kontrola na dokumenti 
 
Kontroliranite dokumenti se regulatorni dokumenti koi davaat upatstva na 

personalot na kompanijata za vreme na aktivnostite na Sistemot з za upravuvawe so 
`ivotnata sredina i opi{uvaat {to mora da se napravi. 
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Standarden format se koristi za kontroliranite dokumenti koj gi opfa}a 
identifikacionite podatoci za dokumentot (vid na dokument, lica koi imaat 
odgovornost za podgotovka i odobrenie, podatocite za revizija, itn). 
 
Menaxerot na Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina e odgovoren za 
kontroliranite dokumenti povrzani so Sistemot za upravuvawe so `ivotnata 
sredina. 
 
Generalno, dokumentite od Sistemot se distribuiraat i upravuvaat vo elektronska 
forma preku kompjuterskiot sistem na kompanijata. Dokumentite distribuirani 

preku kompjuterskiot sistem na kompanijata se ,,zaklu~uvaat" so cel da se spre~at 
neodobrenite promeni. 
 
Kontroliranite dokumenti se revidiraat najmalku edna{ vo godinata za vreme na 
godi{nata revizija. 
 
Relevantni proceduri 
R.170 Aktivnosti za elektronska obrabotka na podatoci 
P.910 Kontrola na dokumenti 
P.420 Pregled na Integriraniot sistem na upravuvawe 
 

4.4.6 Operativna kontrola 
 
Vrz osnova na zakonodavnite, regulatorni i drugi uslovi koi kompanijata gi 
poddr`uva, kako i vrz osnova na ekolo{kata politika na kompanijata, Odborot za 
upravuvawe so `ivotnata sredina sostavuva tabeli za ekolo{ki aspekti za site 
aktivnosti na kompanijata. 
 
Odborot za upravuvawe so `ivotnata sredina gi identifikuva aspektite na 
`ivotnata sredina zemaj}i gi predvid tekovnite i minatite aktivnosti, planirani 
ili novi razvoi, novi ili modificirani aktivnosti (vklu~uvaj}i nabaveni 
materijali i aktivnosti na dobavuva~ite), redovno i vonredno rabotewe, uslovi na 
isklu~uvawe i otpo~nuvawe so rabota, kako i razumno predvidlivi itni situacii. Za 
sekoja aktivnost se zaveduva aspektna `ivotnata sredina i vlijanie, a voedno se dava 
i nivoto na va`nost za sekoj aspekt. 
 
Se donesuvaat odluki za: 

- celite i targetite za sekoj aspekt koi se prosledeni so soodvetni kontrolni 
merki i dokumenti 

- potrebata od sostavuvawe i implementirawe na Programata za upravuvawe so 
`ivotnata sredina ili pak postapuvawe spored pra{aweto na posebni 
upatstva i sledewe na nivnata implementacija 

- liceto(licata) koi }e bidat odgovorni  
- mernite pokazateli (dokolku postojat) koi }e se koristat za sledewe na 

napredokot i merewe na ekolo{koto rabotewe (uspe{nost). 
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Generalniot izvr{en direktor ja odobruva analizata na celite/targetite i 
relevantnite merki. 
 
Relevantni proceduri 
P.1410 Aspekti na `ivotnata sredina 
 

4.4.7 Podgotvenost za itni situacii i reagirawe 
 
Odborot za upravuvawe so `ivotnata sredina gi ispituva aktivnostite na 
kompanijata i gi identifikuva slu~aite kade mo`e da se pojavat situacii koi bi 
mo`ele da dovedat do nastani koi imaat negativno vlijanie vrz `ivotnata sredina. 
 
Kompanijata gi utvrduva i odr`uva Planovite za itni situacii so cel da mo`e 
efektivno da odgovori na itnite situacii. 
 
Celite se jasno navedeni vo Planovite za itni situacii, so cel da se izvr{i 
sveduvawe na minimum na traeweto i na posledicite. 
 
Za efikasna implementacija na Planovite za itni situacii, se sproveduvaat 
programi za obuka za involviranite lica. 
 
Po spravuvaweto so urgentnata situacija, liderot na timot za Planot za itni 
situacii podgotvuva izve{taj so faktite. Izve{tajot se dostavuva do menaxerot na 
Administracija, koj vodi evidencija za nastanite. Planovite za itni situacii se 
razgleduvaat i revidiraat po nastanot ili na godi{na osnova, so cel da se pronajdat 
mo`ni podobruvawa. 
 
Kompanijata mora periodi~no da vr{i inspekcija i verifikacija na nivoto na 
podgotvenost na personalot za spravuvawe so itni situacii. Ova se vr{i preku 
izveduvawe na ve`bi  so cel da se proveri soodvetniot Plan za itni situacii i da se 
verifikuva negovata efikasnost. Vo slu~aj na nezadovolitelni rezultati, mo`e da 
se napravi revizija na Planot za itni situacii. Za~estenosta na ve`bite e 

definirana vo sekoj Plan za itni situacii (vidi Procedura P.190).  
 
Relevantni proceduri 
P.190 Planovi za itni situacii 
 
4.5 PROVERUVAWE 
 
4.5.1 Sledewe i merewe 
 
Odborot za upravuvawe so `ivotnata sredina gi razgleduva site aktivnosti na 
kompanija koi mo`e da imaat zna~ajno ekolo{ko vlijanie, sostavuva lista na 
ekolo{ki aspekti, gi zaveduva ekolo{kite vlijanija i utvrduva soodvetni ekolo{ki 
celi i targeti. 
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Kompanijata, preku svoite menaxeri, rakovoditeli na sektori, itn., vr{i revizija i 
pristapuva na soodvetnite dejstvija (Izve{tai za neusoglasenost, popravni i 
preventivni dejstvija, itn.). 
 
So cel da se izmeri i sledi raboteweto povrzano so `ivotnata sredina, kompanijata 
ima definirano soodvetni pokazateli na ekolo{ko rabotewe (vidi Procedura 

P.1410). 
 
Opremata za merewe i ispituvawe koja se koristi vo merewata koi se odnesuvaat na 
`ivotnata sredina se proveruva, odr`uva i kalibrira vo soglasnost so relevantnite 
upatstva dadeni od strana na personalot na kompanijata ili, kade ova ne e vozmo`no, 
od strana na nadvore{ni specijalisti, kako na primer laboratorii ili 
proizvoditeli. 
 
Uslovot za koe i da e merewe ili test oprema, vo vrska so pravilnoto 
funkcionirawe i kalibrirawe, se naveduva na soodvetna etiketa na opremata (vidi 

Procedura P.840). 
 
Relevantni proceduri 
P.840 Rakuvawe so opremata za merewe 
P.930 Vnatre{ni revizii 
P.940 Pregled na Integriraniot sistem na upravuvawe 

P.1410 Aspekti na `ivotnata sredina 
 
4.5.2 Evaluacija na usoglasenosta 
 
Menaxerot na Sektorot za `ivotna sredina, poddr`an od menaxerot na Sistemot za 
upravuvawe so `ivotnata sredina, e odgovoren za barawe, sobirawe, kategorizirawe, 
odr`uvawe i a`urirawe na soodvetnoto zakonodavstvo, regulativi i drugi 
relevantni dokumenti koi se primenlivi vo odnos na ekolo{kite aspekti na 
Kompanija. Ovie dokumenti, me|u drugoto mo`e da se nacionalno zakonodavstvo, 
dr`avni/teritorijalni ili sektorski pravni uslovi, dozvoli i licenci, 
me|unarodni /evropski standardi i regulativi, dogovori so dr`avnite vlasti, javni 
obvrski i zalagawa na kompanija, uslovi na kompanija, itn. 
 
Menaxerot na Sektorot za `ivotna sredina vo sorabotka so rakovoditelot na 
Pravnata slu`ba gi razgleduva sobranite dokumenti i odreduva kako pravnite i 
drugite uslovi se odnesuvaat na ekolo{kite aspekti na kompanija. 

Identifikuvanite uslovi se vgraduvaat vo Sistemot зa управување со животната 

средина so sostavuvawe i implementirawe na relevantni Upatstva ili Programi za 
upravuvawe so `ivotnata sredina, so informirawe i obezbeduvawe na obuka za 
involviraniot personal, itn. 
 
Menaxerot na Sektorot za `ivotna sredina, poddr`an od menaxerot na Sistemot za 
upravuvawe na `ivotnata sredina, ja evaluira usoglasenosta so pravnite i drugi 
uslovi koi se odnesuvaat na Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina na 
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kompanijata namalku edna{ na godi{na osnova i gi odr`uva relevantnitezapisi 

(vidi Procedura P.150). 
 
Relevantni proceduri 
P.150 Legislativa 

 
4.5.3 Nesoobraznost, korektivni i preventivni dejstvija 
 
Kompanijata ima utvrdeno Procedura za zaveduvawe, sledewe i spravuvawe so 
neusoglasenosti, kako i soodvetni popravni i preventivni dejstvija kako rezultat na 
neusoglasenost ili pak opfa}awe na potencijalnite pojavi na neusoglasenost. 
 
Sekoj od vrabotenite vo kompanijata koj }e otkrie postoewe na neusoglasenost treba 
da gi informira odgovornite lica. 
 

Site pojavi na neusoglasenost se zaveduvaat vo ,,Izve{tajot za neusoglasenost”. 
Zavisno od slu~ajot ovoj izve{taj mu se ispra}a na primatelot zaedno so 
relevantnite podatoci. 
 
Primatelot gi definira popravnite i preventivnite dejstvija koi treba da se 
prezemat, kako i vistinskoto vreme i lice odgovorno za implementacija. 
 
Odgovornoto lice za implementacija prodol`uva so neophodnite dejstvija, koi se 
zaveduvaat. Voedno se zaveduvaat i rezultatite od ovie dejstvija. 
 
Izve{tajot za neusoglasenost se dostavuva do menaxerot na Sistemot za upravuvawe 
so `ivotnata sredina, koj e odgovoren da utvrdi dali se implementirani soodvetni 
dejstvija i da ja potvrdi nivnata efektivnost. 
 
Preventivnite dejstvija se isto taka mo`ni za podobruvawa na Sistemot za 
upravuvawe so `ivotnata sredina, nezavisno od neusoglasenosta (vidi Procedura 

P.920). 
 
Relevantni proceduri 
P.920 Neusoglasenosti - korektivni i preventivni dejstvija 
 
4.5.4 Kontrola na zapisite 
 
Zapisite se dokumenti/formulari koi se koristat za zaveduvawe na aktivnostite za 
vreme na implementacijata na Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina. Ovie 
dokumenti/formulari se opi{ani, popolneti, potpi{ani i za~uvani kako {to e 
navedeno vo soodvetnite proceduri, upatstva, itn. od Sistemot za upravuvawe so 
`ivotnata sredina. 
Ovie zapisi mo`e da se otpe~ateni ili da se vo elektronska forma. 
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Pokraj ova, procedurite od Sistemot зa управување со животната средина go opi{uvaat 
na~inot na koj se ~uvaat zapisite, nivnoto vreme na ~uvawe, rasporeduvawe, kako i 
liceto odgovorno za nivno ~uvawe. 
 
Ekolo{kite zapisi se razbirlivi, prepoznatlivi i karakteristi~ni vo odnos na 
involviranite aktivnosti. 
Ovie zapisi opfa}aat obuka, komunikacija, zakonodavstvo, ekolo{ki aspekti, 
kalibrirawe-odr`uvawe na mernata oprema, programi za upravuvawe so `ivotnata 
sredina, itni situacii, neusoglasenosti, vnatre{ni revizii, revizija na 
rakovodstvoto, itn. 
 
Relevantni proceduri 
P.140 Komunikacija i izvestuvawe 
R.150 Legislativa 
R.160Vraboteni 
R.190 Planovi za itni situacii 
R.410 Evaluacija na dobavuva~i 
R.840 Rakuvawe so mernata oprema 

R.920 Нesoobrazznost - korektivni i preventivni dejstvija 

R.930 Vnatre{ni revizii 
R.940 Pregled na Integriraniot sistem na upravuvawe 
R.1410 Aspekti na `ivotnata sredina 
R.1420 Programi za upravuvawe so `ivotnata sredina 
 

4.5.5 Vnatre{na revizija 
 
Na krajot na sekoja kalendarska godina se podgotvuva plan za revizija za narednata 
godina, zemaj}i go predvid statusot i va`nosta na procesite i oblastite kade treba 
da se sprovede revizijata, rizikot povrzan so neuspehot na razli~nite rezultati od 
Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina, ekolo{koto zna~ewe na opfatenite 
dejstvija, kako i rezultatite od prethodnite revizii. 
 
Site aktivnosti na kompanijata vo odnos na `ivotnata sredina se revidiraat 
najmalku edna{ vo godinata. 
Listata na kvalifikuvani i obu~eni revizori soodvetno se odr`uva i od nea se 
izbiraat revizorite za sekoja revizija. 
 
Menaxerot na Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina sorabotuva so 
ostanatite menaxeri na sektori so cel da gi nazna~i revizorite za sekoja inspekcija, 
imaj}i predvid deka tie nema da imaat direktna odgovornost za aktivnosta za koja se 
vr{i revizija. 
Za vreme na revizijata, revizorot gi zabele`uva negovite komentari, dokolku gi ima, 
i izdava Izve{taj za neusoglasenost pri pojava na neusoglasenost, kako i popravnite 
i preventivnite dejstvija koi treba da se prezemat. 
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Site revizorski izve{tai revizorot mu gi dostavuva na menaxerot na Sistemot za 

upravuvawe so `ivotnata sredina odgovoren za ISO 14001 Sistemot, a rezultatite od 
vnatre{nata revizija se diskutiraat vo Pregledot na rakovodstvoto. 
 
Relevantni proceduri 

P.920 Нesoobraznost – korektivni i preventivni dejstvija 

P.930 Vnatre{ni revizii 
P.940 Pregled na Integriraniot sistem na upravuvawe 
 
4.6 REVIZIJA NA RAKOVODSTVOTO 

 
Godi{niot pregled (revizija) na Sistemot зa управување со животната средина se vr{i 
za da se potvrdi negovata natamo{na soodvetnost, adekvatnost i efikasnost i za da se 
postignat celite na Sistemot. 
 

Na krajot na sekoja godina, menaxerot na Sistemot зa управување со животната средина 
sostavuva izve{taj koj mu go dostavuva na Odborot za upravuvawe so `ivotnata 
sredina so koj pretsedava glavniot izvr{en direktor. Izve{tajot go vklu~uva 
slednovo: 
 

- Rezultati od vnatre{nite revizii (Procedura P.930) 
- Komentari i zabele{ki za izve{taite od reviziite od treti stranki 

(Procedura P.930) 
- Neusoglasenosti i soodvetni popravni i preventivni dejstvija (Procedura 

P.920) 
- Rezultati od prethodnite pregledi (revizii) na sistemot 
- Promeni vo ekolo{kite aspekti i implementacija na Programite za 

upravuvawe so `ivotnata sredina (Procedura P.1410 i P.1420) 
- Predvidlivi promeni (na primer vo odnos na 

tehnologijata/zakonodavstvoto/procesite) koi mo`e da vlijaat na Sistemot za 
upravuvawe so `ivotnata sredina 

- Ekolo{ki celi, pokazateli na izvedbata i targeti (Procedura P.1410) 
- Planovi za itni situacii (adekvatnost, podgotvenost i reagirawe) (Procedura 

P.190) 
- Ekolo{ko rabotewe na glavnite dobavuva~i (Procedura P.410) 

- Pra{awa od obuka (Procedura P.160) 
- Komunikacija od nadvore{no zainteresirani stranki, vklu~uvaj}i reklamacii 

(Procedura P.140) 
- Barawa/predlozi od vrabotenite vo kompanijata (Procedura P.140) 
- Evaluacija na usoglasenosta so pravni i drugi uslovi koi kompanijata gi 

poddr`uva (Procedura P.150) 
- Op{ti komentari i zabele{ki za vkupnata izvedba, soodvetnosta i 

preporakite za podobruvawe na sistemot 
 
Odborot za upravuvawe so `ivotnata sredina go revidira gorespomenatiot izve{taj 
i odlu~uva za efikasnosta na Sistemot za upravuvawe so `ivotnata sredina, 
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neophodnite podobruvawa, resursi i potrebi od obuka, kako i mo`nite promeni na 
celite, pokazatelite na izvedbata i targetite. Politikata za `ivotna sredina i 
kontroliranite dokumenti isto taka mo`e da se revidiraat, dokolku toa e 
neophodno. 
 
Se pravi raspored za site potrebni dejstvija i se nazna~uvaat licata odgovorni za 

nivno implementirawe. Menaxerot na Sistemot зa управување со животната средина e 
odgovoren za sproveduvawe na prezemenite odluki i za odr`uvawe na relevantnite 
zapisi. 
 
Relevantni proceduri 
P.940 Pregled na Integriraniot sistem na upravuvawe 
 
5. EMISII NA SO2 
 
Site aktivnosti na fabrikata povrzani so emisiite na SO2, spored WBCSD 
Protokolot se opi{ani vo Procedurite R.1430, R.1440 i R.1450 od Sistemot za 
upravuvawe so `ivotnata sredina (vklu~eni se emisii od oprema i ma{inerija so 
motori so vnatre{no sogoruvawe koi se koristat za prevozni celi). 
 
Procedurata R.1430 ja opi{uva metodologijata zasnovana na presmetka na emisiite 
na SO2 od fabrikata, a koi doa|aat od proizvodstvenite instalacii i instalaciite 
za sogoruvawe. Isto taka se opi{ani koristenite formulari. Pokraj ova, izdadeni 
se ~etiri relevantni Upatstva za ureduvawe na detali, kako na primer: 
 

- Sobirawe na neophodnite podatoci za presmetka na emisiite na SO2 

(Upatstvo I1.P1430) 
- Zaveduvawe na podatocite potrebni za presmetka na emisiite na SO2 

(Upatstvo I2.P1430) 
- Za~uvuvawe na fajlovite so podatoci koi se koristat za presmetka na 

emisiite na SO2 (Upatstvo I3.P1430) 

- Presmetka na nesigurnostite za emisiite na SO2 (Upatstvo I4.P1430) 
 
Procedurata R.1440 gi opi{uva dejstvijata vo vrska so izvestuvaweto za emisiite na 
SO2 od fabrikata koi doa|aat od proizvodstvenite instalacii i instalaciite za 
sogoruvawe. 
Procedurata R.1450 gi opi{uva dejstvijata koi se odnesuvaat na sledewe na emisiite 
na SO2 od fabrikata koi doa|aat od proizvodstvenite instalacii i instalaciite za 
sogoruvawe. 
Relevantni proceduri 
R.1430 Metodologija zasnovana na presmetki za emisiite na CO2 

Р.1440Izvestuvawe za emisiite na CO2 

R.1450 Sledewe na emisiite na CO2 
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PRILOG A: SPISOK NA PROCEDURI 

 
Modul 1 ORGANIZACIJA  
P.110 Organizaciska struktura  

P.120 Organizacija za kvalitet, `ivotna sredina, bezbednost i zdravje pri rabota  
P.130 Opisi na rabotnite mesta  

P.140 Komunikacija i izvestuvawe  

P.150 Legislativa 
P.160 Vraboteni 

P.170 Aktivnosti na elektronska obrabotka na podatoci  

P.190 Planovi za itni situacii  
 
Modul 2  KORISNICI  
P.210 Razvoj na biznisot  

P.220 Proda`ba i isporaka na cement za doma{niot pazar  

P.230 Proda`ba i isporaka na cement za izvozniot pazar  
P.240 Dogovori 

P.250 Poddr{ka na korisnici  

P.260 Reklamacii za cement i usjemal  
P.270 Dejstvija prezemeni po prifa}aweto na dadena reklamacija  

P.280 Zadovolstvo na korisnicite  
 
Modul 3  PROIZVODI  
P.310 Dizajn i razvoj  
P.320 Specifikacii  

P.330 Kontrola na kvalitet  

P.340 Neusoglaseni materijali  
P.350 Planovi za kvalitet  
 
Modul 4  NABAVKI  
P.410 Evaluacija na dobavuva~i  

P.420 Nabavki  
 

Modul 5  SUROVINI  
P.510 Laporec  

P.520 Varovnik  

P.530 Drugi surovini  
 
Modul 6  PROIZVODSTVO NA KLINKER  
P.610 Podgotovka na surovinsko bra{no  
P.620 Proizvodstvo i skladirawe na klinker  

P.630 Rakuvawe i obrabotka na goriva  
 
Modul 7  PROIZVODSTVO NA CEMENT  
P.710 Proizvodstvo i skladirawe na cement  
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P.720 Pakuvawe i isporaka na cement  

P.730 Sledlivost na cement  

P.740 Rakuvawe so paleti i hartieni vre}i  
 
Modul 8  OPREMA I INSTALACII  
P.810 Ma{insko odr`uvawe na opremata i instalaciite  

P.820 Elektro odr`uvawe na opremata i instalaciite  

P.830 Grade`no odr`uvawe  

P.840 Rakuvawe so mernata oprema  
P.850 Rakuvawe so mernata oprema za proizvodstvo  

P.860 Investicii  
 
Modul 9  UPRAVUVAWE SO SISTEMOT ZA KVALITET  
P.910 Kontrola na dokumenti  
P.920 Neusoglasenosti - popravni i preventivni dejstvija  

P.930 Vnatre{ni revizii  

P.940 Pregled na Integriraniot sistem na upravuvawe  

P.950 Indikatori na izvedbata 
 
Modul 14  @IVOTNA SREDINA  
P.1410 Ekolo{ki aspekti  

P.1420 Programi za upravuvawe so `ivotnata sredina 

P.1430 Metodologija zasnovana na presmetki za emisiite na CO2  
P.1440 Izvestuvawe za emisiite na CO2 

P.1450 Sledewe na emisiitena CO2  
 
Modul 18  BEZBEDNOST I ZDRAVJE PRI RABOTA 
P.1810 Op{ti pra{awa povrzani so bezbednosta i zdravjeto pri rabota  

P.1820 Upatstva i programi za bezbednost i zdravje pri rabota 
P.1830 Komunikacija, u~estvo i konsultirawe za bezbednosta i zdravjeto pri rabota  

P.1840 Identifikuvawe na opasnosti - procenka na rizici - kontrola na rizici   

P.1850 Upravuvawe so promeni  
P.1860 Analiza na bezbednosta na rabotnoto mesto  

P.1870 Oprema za li~na za{tita  

P.1880 Upravuvawe so incidenti  
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PRILOG  B : DIJAGRAMI 

 
Varovnik (A) 

Iskopuvawe 

 
Vagi- Podgotovka na surovinsko bra{no 

(vidi skica E) 
 

 
 

Laporec (B) 
 

                                                  Iskopuvawe 
 

Transport so kamioni 

Bunker 

^eli~en transporter 

Drobilica 

Gumen transporter 

Silos za varovnik 

Transport do fabrika so kamioni 

Hala za  

~uvawe varovnik 

Silos za 

varovnik 

Gumen transporter 
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Pesok (C) 

 

Iskopuvawe 

Hala za  

laporec 

Transport so kamioni 

Bunker 

^eli~en transporter 

Primarna drobilica 

Gumen transporter 

Sekundarna drobilica 

Gumen transporter 
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Vagi- Podgotovka na surovinsko bra{no 

(vidi skica E) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rakuvawe i obrabotka na cvrsti goriva (D) 
(VERTIKALNA MELNICA) 

 

Transport so kamioni 

 

Bunker 

Gumen transporter 

 

Gumen transporter 

 

Hala za 

pesok 

Silos za 

pesok 
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Skladi{te za cvrsto gorivo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Do proizvodstvo na klinker (vidi skica F) 

 

 

Rakuvawe i obrabotka na cvrsti goriva (D) 
 (HORIZONTALNA MELNICA) 

 

Transport so utovarna lopata 

Silosi za surovo 

cvrsto gorivo 

Dozirawe 

Drobilica 

Su{ewe i 

melewe 

Transport  

Silosi za suvo, 

someleno cvrsto gorivo 

Gumen transporter 

Bunker 

Gumen transporter 
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Skladi{te za cvrsto gorivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Do proizvodstvo na klinker (vidi del F) 

Podgotovka na surovinsko bra{no (E) 
 

 
 

Hala za  

laporec 

Transport so kranovi 

Bunker 

Dozirawe 

Su{ewe 

Transport  

Silos za suv laporec 

Transport  

Selektirawe 

Melewe 

Transport  

Silosi za suvo, 

someleno cvrsto gorivo 
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                                                                         Silos so surovinsko bra{no   za dozirawe 

na pe~ka (vidi skicaF) 

           

 
 

 

Proizvodstvo i skladirawe na klinker (F) 

 
Silos za skladirawe na surovinsko bra{no 

Silos za varovnik Silos za suv 

laporec 

Gumeni transporteri 

Dozirawe Dozirawe Dozirawe 

Transport so 

kranovi 

Bunker 

Su{ewe 

Transport 

Silos za pesok 

Selektirawe 

Melewe 

Transport  

Homogenizacija 

Transport  

Skladirawe 

Transport do pe~ka 

Drobilica 

Transport 
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Do melnici za cement 

(vidi del G) 
 
 
 

 
 

 
 

Proizvodstvo i skladirawe na cement (G) 

Transport do silos so surovinsko 

bra{no za dozirawe na pe~ka 

Proizvodstvo na klinker  

( Rotaciona pe~ka) 

^eli~en transporter  

Silosi za skladirawe na klinker  

Silosi za skladirawe 

na cement 
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Pakuvawe i isporaka na  cement (H) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Paleti 

Hartieni 

vre}i 

Pakuvawe 

Paletizirawe 

Hala za paletiziran 

cement 

Isporaka na 

paletiziran cement 

Silosi za skladirawe 

na cement 

Isporaka 

na rinfus 

cement 

Silos 

Gumen transporter 
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Proizvodstvo na gotov beton (I) 

 

 
 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

silosi za 
cement 

bunkeri za 
agregati 

rezervoar za 
voda 

 
me{alka 

 

 
gotov beton 
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PRILOG C: POLITIKA ZA ZA[TITA NA @IVOTNATA SREDINA 

 

 
 

Kontinurana zalo`ba za namaluvawe na negativnite posledici od aktivnostite 
na Kompanijata po `ivotnata sredina 
 
Celosno po~ituvawe na va`e~kite nacionalni, zakonski i drugi barawa 
 
Kontrola na proizvodstvenite procesi zaradi obezbeduvawe efikasnost na 
merkite za za{tita na `ivotnata sredina 
 
Pri dizajnirawe i rabota na instalaciite da se zema predvid ubla`uvaweto na 
vlijanieto vrz `ivotnata sredina kako i efikasnosta vo koristeweto na 
energijata so cel za~uvuvawe na prirodnite resursi 
 
Obezbeduvawe na kontinuirana obuka, edukacija i pottiknuvawe na vrabotenite 
vo pravec na podigawe na ekolo{kata svest i odgovornost 
 
Sledewe na funkcinioniraweto na Sistemot za upravuvawe so `ivotnata 
sredina so cel kontunirano usovr{uvawe preku postavuvawe na celi na godi{na 
osnova 
 
Streme` kon promovirawe i usvojuvawe na politikata na Kompanijata za za{tita 
na `ivotnata sredina od strana na izveduva~ite, dobavuva~ite i sorabotnicite 
 
Promovirawe i pottiknuvawe na razmenata na znaewe i iskustva od oblasta na 
za{titata na `ivotnata sredina pome|u Kompanijata i lokalnite vlasti 
 
U~estvo na Kompanijata vo utvrduvaweto na celite na industriskiot sektor kako 
i vo vospostavuvaweto na nacionalni standardi za ovoj sektor 
 
Poddr{ka i u~estvo vo istra`uva~ki programi naso~eni kon usovr{uvawe vo 
za{titata na `ivotnata sredina 

 
 

 
 

Glaven izvr{en direktor 
Cementarnica "USJE" AD -Skopje 

 
 
 

 


