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III. UPRAVUVAWE I KONTROLA NA INSTALACIJATA 
 
 

III. 1 Voved 
 

              Fabrikata za cement “USJE” e izgradena vo neposredna okolina na 
Skopje, poto~no do selo USJE kade  {to se nao|a rudnikot za laporec. 
 
              Prvata rotirna pe~ka pu{tena e vo probna rabota vo april 1955 godina. 
 
              Vo {eesetite godini be{e pu{tena vo rabota i vtorata rotirna pe~ka 
za proizvodstvo na klinker. 
 
              Po katastrofalniot zemjotres vo Skopje, potrebata za cement 
zna~itelno se zgolemi i se nametna potrebata za izgradba na treta i ~etvrta 
rotirna pe~ka. 
 
              Paralelno so zgolemenoto proizvodstvo na klinker bea instalirani i 
soodvetni melni~ki kapaciteti za proizvodstvo na cement. 
 
              Naporedno so zgolemuvawe na proizvodstvoto vo “USJE“ postojano se 
raboti na podobruvawe na kvalitetot na cementot, primena na najsovremena 
tehnologija i za{tita na rabotnata i `ivotnata sredina. 
 
 
 

III. 2 Politika za upravuvawe so `ivotnata sredina 
 
 
              Cementarnica ,,Usje” AD Skopje gi ispolnuva svoite pravni i ostanati 
obvrski so cel sveduvawe na minimum na vlijanieto na raboteweto na 
kompanijata po `ivotnata sredina. 
 
            Kompanijata e celosno posvetena, vo ramkite na site svoi funkcii na 
organizacijata, na kontinuirano podobruvawe. 
 
            Imaj}i za cel poefikasno rabotewe i podobruvawe na kvalitetot na 
svoite proekti, kompanijata razvi i implementira{e Sistem na kvalitet vo 
soglasnost so Standardot ISO 9001:2015. 
 
Kompanijata ima vospostaveno, dokumentirano,implementirano i odr`uva 
Sistem na upravuvawe so `ivotnata sredina vo soglasnost so Standardot  ISO 
14001:2015. Celta na Sistemot e opfa}awe na site pra{awa povrzani so 
`ivotnata sredina vo pogled na proizvodstvo na cement, yidarski cement MC5 - 
usjemal, gotov beton, kako i eksploatacija na kopovite vo Usje i Govrlevo. 
 

 
            Odnosot na kompanijata kon `ivotnata sredina e postojano nabquduvan 
vo odnos na postavenite celi. 
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            Edinstveniot prifatliv standard na sistemot na upravuvawe so 
`ivotnata sredina }e bide potpolno i soodvetno po~ituvawe na barawata za 
primenlivo zakonodavstvo kako i ostanatite definirani uslovi. Kade e mo`no 
i razumno toa da se stori, kompanijata }e gi nadmine minimum barawata na 
zakonodavstvoto i }e mu pristapi na pra{aweto na  za{titata na `ivotnata 
sredina so razum i razbirawe. 
 
           Postoi politika za upravuvawe so `ivotnata sredina, ovlastena od 
strana na Menaxmentot na kompanijata, preku Glavniot izvr{en direktor, koja 
jasno i nedvosmisleno gi iznesuva sevkupnite  celi na sistemot za upravuvawe 
so `ivotnata sredina, opfa}a posvetenost za po~ituvawe na primenlivite 
pravni i ostanati uslovi i posvetenost za kontinuirano podobruvawe i 
spre~uvawe na zagaduvawe.  
 

ПОЛИТИКА ЗА ЖИВОТНА СРЕДИНА 

 

 
За да се одржува и развива Системот за управување со животна средина во 
Цементарница УСЈЕ, потребно е демонстрирање на визија, стратегија и мисија во 

однос на контекстот на организацијата, насочени кон: 

 Континурана заложба за намалување на негативните последици од 

активностите на компанијата по животната средина 

 Целосно почитување на важечките национални, законски и други барања 

 Контрола на производствените процеси за обезбедување ефикасност на 

мерките за заштита и унапредување на животната средина. 

 Ублажување на влијанието врз животната средина, како и ефикасноста во 

користењето на енергијата со цел зачувување на природните ресурси, при 

дизајнирање и работа на инсталациите.  

 Обезбедување на континуирана обука, едукација, компетентност и 

поттикнување на вработените во правец на зголемена одговорност за 

заштита и унапредување на животната средина. 

 Следење и мониторинг на ефикасноста на Интегрираниот Систем со цел 

контунирано усовршување на истиот преку поставување на цели за 

унапредување на годишна основа. 

 Промовирање и усвојување на политиката за животната средина на 

компанијата од страна на сите заинтересирани страни (изведувачи, 

добавувачи на производи и услуги и соработници) 

 Промовирање и поттикнување на размената на знаење и искуства од областа 

на заштита на животната средина помеѓу компанијата и локалните власти. 

 Учество на компанијата во утврдувањето на целите на индустрискиот сектор 

како и во воспоставувањето на национални стандарди за овој сектор. 

 Поддршка и учество во истражувачки програми насочени кон усовршување 

во заштита на животната средина, базирани на ефектна анализа на 

дефинираните ризици и можности во доменот на истата. 
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 Раководниот тим има целосна одговорност континуирано да ги спроведува 

Политиката за животна средина и одлуките за унапредување на 

Интегрираниот Систем согласно меѓународниот стандард ISO 14001:2015. 

 

Главен извршен директор 

Цементарница "УСЈЕ" АД - Скопје 

 
 
 

III. 3 Organizaciona struktura 
 

Раководење со компанијата 

Со компанијата раководи Главниот извршен директор кој е одговорен за целокупното 

управување со компанијата, креирање деловни стратегии и планови за реализација на 

краткорочните и долгорочните цели на компанијата. Главниот извршен директор 

обезбедува дека сите деловни активности се во согласност со целокупната мисија и 

стратегија на компанијата. Донесува одлуки за инвестирања со цел унапредување на 

бизнисот и зголемување на профитот на компанијата. Главниот извршен диретор има 

одговорност за правилно, профитабилно и успешно работење на компанијата во 

согласност со сите важечки закони и интерни политики. Главниот извршен директор е 

одговорен за односи со јавноста и сите засегнати страни со цел создавање цврсти 

односи. Техничкиот директор и менаџерите на секторите од единицата за финансии, 

РМЦ, продажба и администрација одговараат директно на Главниот извршен 

директор.  

 

Служба за внатрешна ревизија 

Службата е одговорна за внатрешната контрола поврзана со финансиски, продажни, 

административни и останати активности. 

 

Служба за кредитна контрола 

Службата за кредитна контрола  обезбедува спроведување на кредитната политика на 

компанијата, контрола на кредитните ризици и следење на кредитната способност на 

клиентите со цел минимизирање на кредитниот ризик и заштита на интересите на 

компанијата. 

 

Правна служба 

Раководителот на Правната служба го советува Главниот извршен директор и 

менаџментот на компанијата за правни работи.  

 

Сектор за човечки ресурси 

Секторот за човечки ресурси има одговорности за поставување на организациската 

структура на компанијата, селекција и регрутација на кадри, организациски развој 
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преку развој на човечкиот капитал. Секторот е одговорен за координирање и контрола 

на сите активности од кадровската проблематика, права на вработените во однос на 

социјално, пензиско и инвалидско осигурување и обезбедување навремена и точна 

пресметка на платите на вработените. Покрај тоа, службата е одговорна за 

активностите од општествената одговорност на компанијата и интерната 

комуникација. 

 

Сектор за безбедност и здравје при работа 

Со Секторот за безбедност и здравје при работа раководи менаџерот за безбедност и 

здравје при работа и има одговорност да ги применува сите законски организациски и 

технички мерки за да се обезбедат соодветни услови за работа, како и потребните 

средства за заштита при работа на вработените. Тој воедно се грижи и за свеста на 

вработените во однос на безбедноста и организира обука за вработените во областа на 

безбедност и здравје при работа. 

Организацијата за безбедност и здравје при работа на компанијата е опишана во 

Процедурата Р.120. 

 

 

Сектор за готов бетон и агрегати 

 

Со Секторот за готов бетон и агрегати раководи менаџерот за готов бетон и агрегати. 

Секторот има одговорност за производство, контрола на квалитет и продажба на готов 

бетон и агрегати. Секторот е составен од следните одделенија: 

• Одделение за готов бетон 

• Одделение за агрегати. 

 

Техничка единица 
Техничкиот директор раководи со техничката единица. Тој го планира, насочува, 

координира и го контролира производството, одржувањето на инсталациите и 

опремата, согласно правилното и безбедно ракување со истите, и според регулативата 

за заштита на животната средина, усогласено со принципите и политиката на 

компанијата. 

Ги надгледува соодветните сектори во тесна соработка со нивните менаџери. За своите 

активности тој директно одговара пред главниот извршен директор. 

Менаџерот на Погонот за производство, Менаџерот на Секторот за квалитет, 

Менаџерот на Секторот за животна средина, Менаџерот на Одделение за машинско 

одржување, Менаџерот на Одделение за електро одржување и Менаџерот на 

Одделение за техники на одржување, и Раководителот на Градежно одржување 

одговараат на Техничкиот директор. 

 

Погон за производство 

Со Погонот за производство раководи менаџерот на Погонот за производство, кој е 

одговорен за целиот процес на производство на цемент. Конкретно, под негов надзор 

се следниве одделенија: 

o Експлоатација на суровини 
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o Подготовка на суровинско брашно  

o Ротирни печки и подготовка на цврсто гориво 

o Мелници за цемент и пакување 

 

Сектор за контрола на квалитет 

Секторот за квалитет ги координира и/или извршува прашањата за квалитет во 

компанијата под одговорност на менаџерот на секторот за квалитет. Активностите на 

Секторот за квалитет опфаќаат активности на управување со квалитет и активности на 

контрола на квалитет кои се изведуваат во лабораторијата. 

Организацијата на квалитетот на компанијата е опишана во Процедурата Р.120. 

 

Сектор за животна средина 

Секторот е одговорен за применување и почитување на важечките законски и останати 

регулативи кои ќе обезбедат континуирано подобрување и спречување на 

загадувањето во согласност со политиката  за управување со животната средина на 

компанијата. Со секторот раководи менаџерот за животна средина. 

Организацијата на животната средина на компанијата е опишана во Процедурата 

Р.120. 

 

Погон за одржување 

Погонот за одржување се состои од Оделение за машинско одржување, Одделение за 

електро одржување, Одделение за техники на одржување и Одделение за градежно 

одржување. Менаџерите на овие одделенија се одговорни за одржување на 

инсталациите и опремата на компанијата, како и за истражување, оценување и 

предлагање нови инвестиции, неопходни за подобрување на работењето на 

компанијата и за следење на текот на одобрените инвестиции.  

 

Единица за финансии, продажба и администрација 

 
Сектор за финансии  
Со Секторот за финансии раководи менаџерот на Секторот за финансии и се состои од 

следниве служби: 

o Служба за локално сметководство 

o Служба за контрола и планирање 

Секторот за финансии има одговорности за водење сметководство во согласност со 

законот, следење на сите промени во законската регулатива од областа на 

финансиското работење и прилагодување кон промените и измените, обезбедување 

ефикасно работење и одржување на сметководствениот систем со цел добивање на 

точни и навремени информации за контрола и оценување, како и континуирана 

контрола и следење на средствата на компанијата. 
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Сектор за продажба 
Со Секторот за продажба раководи менаџерот на Секторот за продажба. Менаџерот на 

Секторот за продажба е одговорен за: 

o Развој на пазарот (стекнување нови купувачи, зголемување на бројот на 

нарачките кај востановените купувачи) 

o Примање на рекламации 

o Соработка со менаџерот на Секторот за производство при подготвување 
на планови за производство 

o Надзор на претставниците за продажба и дистрибутерите  

o Следење на финансиската состојба на купувачите. 

 

Сектор за администрација 
Секторот за администрација ги опфаќа следните служби: Набавна служба, Магацинска 

служба и Служба за информациски технологии. Со секторот раководи Менаџер за 

администрација. Тој е одговорен за целокупното административно работење на 

компанијата. 

 

Набавна служба 
Набавната служба ги има следниве одговорности: 

o Набавка на материјали, опрема, основни средства, резервни делови и услуги. 

o Следење на добавувачите 

 

Магацинска служба 

Магацинската служба ги има одговорностите за прием на материјали и суровини, како 

и складирање материјали и опрема. 

 

Служба за информациски технологии (ИТ). 

ИТ службата ги има следниве одговорности: 

o Инсталација и одржување на компјутерски хардвер 

o Развој на нов компјутерски софтвер 

o Електронско архивирање (Backup). 

 

Системи за управување 

Компанијата е сертифицирана според Системот за квалитет и управување со 

животната средина ISO 14001:2015 and ISO 9001:2015 за кој е одговорен Менаџерот на 

Системот за квалитет и управување со животната средина . 

Компанијата е сертифицирана според Системот за управување со безбедноста и 

здравје при работа OHSAS 18001 за кој е одговорен Менаџерот на Системот за 

безбедност и здравје при работа. 
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Менаџерите на сите три системи одговараат на Главниот извршен директор. 

 

 
 
Prilog : Organizaciona {ema 
 

 

III.4 Kvalifikacii i Obuka 
 
 
Компанијата има воспоставено системи за подобрување на перформансот и 

компетентноста на своите вработени. Целта на овие системи е да обезбедат постојано 

подобрување на работењето на вработените што ќе придонесе кон постојан развој на 

луѓето. 

 
Менаџерите/раководителите ги дефинираат потребите од обука на нивните вработени 
преку проценување и споредување на спецификите на работното место и конкретните 
квалификации на лицето што во тој момент го покрива тоа работно место. 
 
Во текот на идентификацијата на потребите за обука, се зема предвид нивото на 

компетентност што компанијата сака да ги постигне кај своите вработени, како и 
идентификуваните потреби за развој на поединецот од процесот на оценувањето на 
изведбата.  
 
Секогаш кога Менаџментот смета дека постои потреба за поединечна или групна 
обука на персоналот, таа и се изведува (на пр., по инсталација на важна нова опрема).  
 
Менаџерите на погони/сектори, заедно со раководителите на одделенија/служби за 

сите вработени кои се вклучени во системот за развивање на перформансот (ПДП)  
изготвуваат план за развој, поединечно за секој вработен, и го доставуваат до 
Службата за човечки ресурси.  За сите останати вработени Менаџерите на 
погони/сектори, заедно со раководителите на одделенија/служби изготвуваат “Предлог 

план за обука” и го доставуваат до Секторот за човечки ресурси. Менаџерот за човечки 
ресурси од своја страна дава свои предлози и сугестии за обука на вработените. Врз 
основа на ова се изготвува “Годишен план за обука”.  

 
 “Годишниот план за обука” го одобрува Главниот извршен директор. Одобрените 
формулари се враќаат кај Менаџерот за човечки ресурси за имплементација и 
архивирање.  
 
Одговорен за обука на вработените за прашања поврзани со животната средина е 
Менаџерот на Секторот за животна средина, додека за здравствени и безбедносни 
прашања одговорен е Менаџерот на Сектор за безбедност и здравје.  
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III. 5 Kontrola na sistemite za otpra{uvawe 
 
Kontrolata na sistemite za otpra{uvawe e del od generalnata strategija za 
namaluvawe na koncentracijta na pra{ina vo izleznata emisija na gasovi. 
Sekako deka Generalniot Izvr{en Direktor ja snosi celokupnata 
odgovornost, megutoa direktnata odgovornost e delegirana na Menaxerite za 
Odr`uvawe i Proizvodstvo, kako i na vrabotenite (odr`uva~i  i rakuva~i 
so sistemite za otpra{uvawe) vo dvata pogoni. 
 
 Operatorite i odr`uva~ite se obu~eni da ja sledat rabotata na samiot 
filter i, rabotata i sostojbata na ventilatorot. Aktivnostite {to bi 
trebalo da se prevzemat vo slu~aj na nadminuvawe na grani~nite vrednosti 

se opi{ani vo instrukcijata I.1410-23 od Sistemot za upravuvawe so 
`ivotnata sredina (vo prilog) 
 
In`iwerot za `ivotna sredina e odgovoren za pratewe na izleznite 
parametri na sistemite za otpra{uvawe. 
 
 

III. 6 Kontrola i Kalibracija na uredite za merewe 
 
Zaradi va`nosta na merewata koi se izveduvaat, potrebno e uredite za 
merewe da bidat ispravni i postojano vo funkcija. Za taa cel, sekoj raboten 
den se vr{i kontrola na ispravnosta na uredite za merewe. Kontrolata se 
izveduva od strana na servis avtoriziran od strana na proizvoditelot.  
 
Servisot dostavuva sertifikat za sekoj ured.  Sertifikatite se dostavuvaat  
do in`enerot za `ivotna sredina i rakovoditelot na procesna 
instrumentacija. 
 
Kalibracijata na instrumentite se izveduva edna{ godi{no, spored 
upatstvoto na proizveduva~ot. Kalibracija na instrumentite se pravi i vo 
slu~aj na golemi promeni vo rabotata na pogonot, pri {to se o~ekuvaat i 
zna~itelni promeni vo koncentraciite na emisionite parametri. 
Koeficientite na kalibracija se vnesuvaat vo softverskiot system za 
obrabotka na podatocite. 

 
Sistemot na kontrola i kalibracija e opi{an vo P.840 od Sistemot za 
kvalitet. 
 
 
 

III. 7 Upravuvawe so cvrst otpad 
 
Menaxmentot na ,,USJE,, vospostavuvajki go Sistemot za upravuvawe so 
`ivotnata sredina vovede i soodvetno upravuvawe so otpadot, so {to se 
obezbeduva:          

- namaluvawe na koli~estvoto na sozdadeniot cvrst otpad vo 
fabrikata; 
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- iskoristuvawe na upotrebliviot otpad; 
- za~uvuvawe i za{teda na prirodnite resursi; 
- spre~uvuvawe na negativnite vlijanija na otpadot vrz `ivotnata 

sredina, `ivotot i zdravjeto na lu|eto; 
- otstranuvawe na otpadot na na~in {to e prifatliv za `ivotnata 

sredina;   
 
Pravilnoto postapuvawe so otpadot e obvrska na site vraboteni vo 

cementarnicata ,,USJE,, {to e detalno objasneto vo instrukciite  I.1410-16 
i I.1410-24 Odgovorni za primena se Menaxerite i Rakovoditelite vo site 
Sektori/Pogoni i Oddelenija vo Kompanijata. 
 
 

III. 8 Sistemi na upravuvawe 
 
Cementarnica ,,USJE,, ima vospostaven Sistem na kvalitet vo soglasnost na 

Standardot ISO 9001:2015. Krajnata cel na Sistemot za kvalitet {to 
kompanijata go vospostavi i go sproveduva od 2003 god. e primenuvawe na 
na~ela za celosen kvalitet vo site nejzini aktivnosti.  
 
Kompanijata ima vospostaveno, dokumentirano,implementirano i odr`uva 
Sistem na upravuvawe so `ivotnata sredina vo soglasnost so Standardot  

ISO 14001:2015. Celta na Sistemot e opfa}awe na site pra{awa povrzani so 
`ivotnata sredina vo pogled na proizvodstvo na cement, yidarski cement 
MC5 - usjemal, gotov beton, kako i eksploatacija na kopovite. 
 
Prilog : Sertifikati 
 
 
 

III. 9 Programi za upravuvawe so `ivotnata sredina 
 
Politikata na ,,USJE,, se fokusira na minimizirawe na vlijanieto na 
rabotnite aktivnosti vrz prirodniot svet  i razvoj na inicijativi za 
podobruvawe na prirodnoto opkru`uvawe i  kvalitetot na `iveewe vo 
okolinata na fabrikata. ,,USJE,, pridonesuva kon vitalniot razvoj preku 
tri klu~ni prioriteti :  

- Koristewe na ekolo{ki tehnologii 
- Obnovuvawe na pejsa`ot na prostorite kade {to se zavr{eni 

rabotni aktivnosti 
- Neguvawe na ekolo{ki pristap kon site aktivnosti vo fabrikata 

Poagajki od prioritetite na ,,USJE,, osven sekojdnevnite aktivnosti za 
za{tita na `ivotnata sredina izgovuva i programi za upravuvawe so 
`ivotnata sredina so cel da gi realizira ekolo{kite celi i zada~i. 
 
Programata za upravuvawe so `ivotnata sredina pretstavuva dokument vo 
koj se opi{ani specifi~nite praksi, resursite i redosledot na 
aktivnostite vo vrska so odreden proekt. 
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PRILOG III 
 

Dijagrami 
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Dijagram III.1 Organizaciona {ema  
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